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Y6netimden Mesajiniz Var

Sevgili Yenigiinliiler

Disarida ve iceride glivenlik endiselerinin ve tedbirlerinin ciddi bir sekilde arttig,
Ulkemizde de hissedilen ekonomik belirsizlik ve durgunluklarla dolu bir yili
bitiriyoruz. “Arap baharn” akimiyla komsularimiz ve Libya, petrol fiyatlarindaki
ciddi disuslerden dolayr Suudi Arabistan ve Rusya gibi blytk pazarlanmizda
is potansiyellerimizde ciddi daralmalar yasiyoruz.

Ulasim ve iletisim teknolojilerinin inanilmaz hizlandi§i ginimdizde dinya
da hizla kidcdldyor. Uzagin yakinlastig, yakinin da belirsizlikler, siyasi
istikrarsizliklar ve ekonomik zorluklar nedeniyle uzak veya gidilmesi zor hale
geldigi dinyada, bizler de sektériimiizdeki diger sirketler gibi yeni pazarlar
arayis! icindeyiz. Ortak akilla belirledigimiz hedef llkelerimizde, belirledigimiz
is kollarinda projeleri var glicimuizle takip ediyoruz .

Kicllen dinyada rekabet sartlari da gtin gectikce daha zorlasiyor. Burada
hepimize disen gorev insan kaynaklarimizin kalitesini st dizeyde tutmak
ve mimkin olan en yiksek verimliligi elde etmek ki rekabet edebilir olma
ozelligimizi koruyabilelim. Bunlari hep birlikte yapabilecedimize inancim tam.

Daha 6nce bahsettigimiz glvenlik tedbirleri artik demokrasinin besigi olarak
adlandirilan tlkelerde bile en temel insan haklari ve 6zgurliklerini tehdit eder
hale geldi. Bir konsere bir futbol macina gidebilmek bile son haftalarda cesaret
olarak algilanir hale geldi.

Onumiizdeki dénemde hem tilkemizde hem de diinyada evrensel 6zguirliiklerin,
haklarin  rahatlikla kullanilabildigi, glvenlik endiselerinin  hayatimizi
yonlendirmedigi, dostluk ve kardesligin 6n planda oldugu, ekonomik istikrarin
ve glclt bliylmenin itici glictiyle yeni pazarlarda basarili bir taahhiit sektord,
basarili bir “Yeniglin”U getirecek bir 2016 yili diliyorum

Sevgilerimle,

Erdal YENIGUN

ES————————————————_,




Yeni Sozlesmeler

Cezayir-Katar Ortak
Yapimi Demir Celik Uretim
Kompleksi

“Cezayir pazarinda ilk isimiz olan celikhane
ve ek isleri sozlesmesini imzaladik.”

Cezayir'de ilk isimiz olma ozelligini
tasiyan ve Cezayir-Katar ortak ya-
tinmi olan Demir Celik Fabrikasinin
(Algerian Qatari Steel — Bellara New
Steel Complex), 2 adet Celikhane ve
buna ait yardima tesislerinin insaat
ve altyapi isleri projesini EPC olarak
Eylil 2015’te imzaladik.

Proje, baskent Cezayirin 3659 km.
dogusundaki Jijel vilayetine bagli El
Milia sehrinde yer almaktadir. Pro-
jenin, yillk 2.100.000 ton Celikha-
ne (2 adet) ve yillik 2.000.000 ton
Haddehane (3 adet) kapasitesine
sahip olan tesisleri ile tim yardim-

2 adet Elektrik Ark Ocagi
2 adet Pota Ocad

2 adet 5 yollu Kontinii Dékim Makinasi
Su lyilestirme Tesisi (Water Treatment Plant)
2 adet Toz Toplama Tesisi (Fume Treatment Plant)

Hurda Stok Sahasi (Scrapyard)

ANA BiRIMLER VE YARDIMCI TESiSLER

a tesislerinin insaat + yapisal celik
+ ekipman, yapim ve devreye alma
isini EPC olarak italyan Danieli lst-
lenmistir.

Yeniglin olarak, Danieli'den 2 adet
Celikhane ve yardimc tesislerin in-
saat ve altyapi islerini almis bulun-
maktayiz.

Yillk Gretim kapasitesi (2 adet icin
toplam) 2,100,000 ton olan celikha-
ne ana birimleri ve yardimc tesisler-
den olusmaktadir.

Isin alinmasinda emedi gecen arka-

daslarimiza tesekkur eder proje eki-
bimize basarilar dileriz.
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The House Rezidans
Bomonti Projesi

“The House Rezidans Bomonti Yatirm
Projemizin Santiye Satis Ofisi Acilmistir”

8'i yeraltl olmak Uzere 25 kata sahip The House Rezidans Bomonti
projemizde kaba insaat isleri bitmis, ince isler mekanik, elektrik ve cephe
imalatlar devam etmektedir.

155 rezidans dairesi, 51 6zel tasarim otel odasi ve ilgili sosyal tesisleri
iceren projemizin 2016 Haziran ayinda tamamlanmasi planlanmaktadir.




Devam Eden Projelerimiz

Mimar Sinan Glzel Sanatlar
Universitesi, Istanbul Resim
ve Heykel Mizesi Projesi

Mimar Sinan Glizel Sanatlar Universitesi, istanbul
Resim ve Heykel Miizesi’nin Yeniden insaasi
Projemizin tamamlanma orani %85’e ulast.

Avrupa’nin en 6nemli resim ve heykel mizelerinden
olmaya aday Mimar Sinan Guizel Sanatlar Universi-
tesi Mlizesi projemiz Subat 2014’te baslamistir.

Projemizin ana bina imalatlar tamamlanmis olup
revize bodrum imalatlarinin 2016 yili ilkbaharinda
tamamlanmasi planlanmaktadir.
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Taif, SANG Hastanesl
Kampusu Insaati Projesi

Hastane Kampisi insaati Hizla Devam Etmektedir.

Suudi Arabistan’in Taif sehrinin 15
km kuzeyinde yaklasik 980.000 m?
proje alani Uzerine 163.000 m?
insaat alanli olarak gerceklestiril-
mekte olan ve sodzlesmesini Ekim
2014'te imzaladigimiz Taif, Sang
Hastanesi Kampusl insaati calis-
malari hizla devam etmekte olup,
projenin  parasal gerceklesmesi
2015 Ekim sonu itibariyle %10 sevi-
yesine yaklasmaktadir. Santiyemiz-
de tim yasam binalarinin ve has-
tane binasinin kazilarn bitirilmistir.
Yasam binalari ve hastane binasina

ait beton isleri toplamda %54 ora-
nina ulasmustir. Ekim ayi icerisinde
binalarin ince islerine de baslanmis-
tir. 900 glnlik sozlesme stiremizin
%45 oranini geride biraktik.

Sozlesme siresi Mart 2017’de ta-
mamlanacak olan projemizde 40
adet vyapi iceren kompleks kap-
saminda, 83.000 m? 300 vyatakli
Hastane Binasi, 48.000 m? lojman,
17.000 m? servis binalari ile 15.000
m? idari binalar insa edilmektedir.
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KazlicesmellCok
AmacliKompleksi
Projesi

Zeytinburnu Kazlicesme Cok Amagll ‘
Projesi’'nin Gelistirme Asamasi ller

Toplam 520.000 m? insaat alanina sahip olacak ve resmi makamlara sunulmustur.
tarihi yanmada kiyisindaki konut, rezidans, ofis, ilgili tasarim calismalari ve biir
otel ve ticari bélimlerden olusan Kazlicesme Cok tamamlanmasini takiben 20
Amacli Projemizin ruhsat projeleri tamamlanmis lanmasi planlanmaktadir.
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Cidde Ucak Bakim
Sahasi Asfalt Kaplama
Projesi

Mayis 2015’te imzala-
digimiz Cidde havaa-
lanina ait ucak bakim
hangarlarinin  asfalt
kaplama islerinin %
10’u tamamlanmis du-
rumdadir.  Projemizin
2016 basinda tamam-
lanmasi  6ngorilmek-
tedir.




Devam Eden Projelerimiz
-
'

Star Ege Rafiinerisil Sahal
Hazirlik ve iyilestirme isleri

Saha hazirlik isleri %94’e, saha iyilestirme isleri
%47’ye ulast.

"

Star Ege Rafinerisi'nde Aralik

2011’de baslamis olan saha
hazirlik islerinde son asama-
ya gelinmistir. Saha iyilestirme
calismalarn da hizla devam et-
mektedir. Ekim 2014’te soz-
lesmesi imzalanan iyilestirme

islerine Ocak 2015’te baslan-
mis olup Mayis 2016’da ta-

mamlanmasi planlanmaktadir.
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Star Ege Rafinerisi Insaat
ve Altyap! Borulama isleri

insaat isleri %45’e, altyapi borulama isleri %10’a ulasti.

Star Ege Rafinerisi
kapsaminda Kasim
2014’te sozlesmesini
imzaladigimiz insaat
isleri fiilen Aralik 2014’te
baslamistir. insaat
islerine ilave olarak Nisan
2015’te altyapi borulama
isleri alinmis ve devam
etmektedir. Her iki projenin T
bitisi Haziran 2017 olarak =
planlanmaktadir. :

iINSAAT iSLERi PROJE OZELLIKLERI ALTYAPI BORULAMA iSLERi PROJE OZELLIKLERI

190.000 m? yapi betonu
500.000 m? kaplama betonu

22.000 ton insaat demiri

400.000 m? kalip imalati

1.500 ton gémiili ankraj imalati

1.000.000 m? kazi, 700.000 m?* geri dolgu imalati.

5.200.000 kg karbon celik endustriyel borulama imalat ve montaji
450.000 Dia inch kaynak uygulamasi

45.000 kaynak contasi imalat ve kaynagi

Non-destructive test (NDT) islemleri

Radyografik test islemleri




Tamamlanan Projeler

Almaz Alisveris Merkezi Pojesi
“Almaz AVM” Projemiz tamamlanmistir.

Rusya Federasyonu’nun insaati ta-
mamlanarak acilacak en buyuk ikin-
ci AVM projesi olan Celyabinsk ken-
tindeki 3 katli, 222 bin metrekarelik,
4 bin arac otopark kapasiteli Almaz
Alisveris Merkezi projemizdeki isleri-
miz tamamlanmistir.

Eylil 2015’'te kismen acilisi yapilan
Almaz Alisveris Merkezi’'nin teknik
acilisi 30 Ekim 2015'te, resmi acilisi
ise 14 Kasim’da yapilmustir.

Emegi gecen tiim ekibimize tesekkiirler.

MHA3 =™ AAHAB
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Yenigiin’den Haberler

TSGI tarafindan
YENIGUN’E ODUL

Eyliil2015 - Ekim 2015 aylarinda YENIGUN izmir Aliaga STAR proje calisanlarimiz

is Sagligi-Giivenligi ve Cevre konularinda gésterdikleri basarili performans
nedeniyle isveren TSGI tarafindan “En lyi SGC Performans Odiili” ne layik

gorilmdstir.
Ayrica bireysel olarak sertifika ve 6diil alan calisanlarimizin isimleri asagidadir:

Ahmet OZCAN - Anil SERT - Akif CALIK - Ceyhun YUKSEL
ismail INAN - Temel YAVUZ - Tolga AYGUN

Proje Yonetimini, ISGC Ekibini ve tiim proje calisanlarimizi kutlar ve
basarilarinin devamini dileriz.




Basinda Yenigiin
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Altyap: Liderleri Zirvesi

% -

® vodafone HITACHI

Inspire the Mext

[ adla

CEO’LAR ALTYAPIYI
DEGERLENDIRDI

Yeni donemin ilk CEO Club toplantis,
Capital ve Ekonomist dergilerinin
oncilugunde, Vodafone Tirkiye'nin
ana sponsorlugunda gerceklesti.
CEOClub toplantisinda giindem altyapi
yatinmilanydi. Turkiye'nin altyap
karnesinin degerlendirildigi zirveye,
Vodafone Turkiye CEQ'su Gokhan
Ogiit, IC ICTAS Enerji Yatinm Holding
Yonetim Kurulu Baskam Serhat Cegen,
Hitachi Ltd EMEA-CIS lcra Kurulu
Baskani Klaus Dieter Rennert, Tirkiye
Miiteahhitler Birligi Baskani Mithat
Yenigiin ve Limak Holding Baskan

Nihat Ozdemir konusmac olarak katild..

Konusmacilar, Tirkiye'nin altyapt
karnesini degerlendirerak, kisa ve uzun
vadede altyapi ibtiyacina yonelik cozim
onerilerini belirtti,

252

Kious Diefer Rennert, M. Rouf Aes, Mithat Yenigan,
Nihat Gzdemir, Sethat Cecen, Gakhan Ogit
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Umman Sultanli§i Glneybati Asya’da, Arap Ya-
rimadasi’nin gineydogu kiyisinda yer alir. Ku-
zeybatida Birlesik Arap Emirlikleri, batida Su-
udi Arabistan, glineybatida ise Yemen ile sinir
komsusudur. Glneyde ve doguda Hint Okyanu-
su, kuzeydoguda ise Basra Korfezi ile cevrilidir.
Ulke, ayrica, tamami Birlesik Arap Emirlikleri ile
cevrili bir topraga da sahiptir. Umman Sultanligi
309.500 km?lik ylzolcimd ile Arap Yarimada-
sinin toprak bakimindan en blytk Gctinct Glke-
sidir.

Umman ekonomisi diger Kérfez Ulkeleri gibi bii-
yluk olctide petrole dayali olmakla birlikte, pet-
rol ve dogalgaz kaynaklari kisitlidir. Bu nedenle
hikimet, tlke ekonomisinin cesitlendirilmesi ve
ozellestirme politikalarina yonelmekte, 2020
yilina gelindiginde petrol gelirlerinin GSYiH icin-
deki payinin % 9’a dusurilmesi ve dogdalgazin
payinin % 10’a c¢karnlmasi hedeflenmektedir.
Ozellikle petrokimya sanayii, plastik sanayii,
transit ticaret, lojistik ve turizm sektoriinde ce-
sitli yatinmlar yapilmaktadir.

2005 yilindan beri dinya 6lceginde artan petrol
fiyatlar kamu gelirlerini artirmis, ilave gelir hem

- S

'UMMAN SULTANLIGI

ekonominin cesitlendirilmesi hem de cesitli alt
ve (st yapi projelerinin finansmani icin 6nemli
bir kaynak olusturmustur. Petroltiin bulundugu
1960l yillarin sonundan beri devamli gelisen
Umman son yillarda baraj, liman, karayolu, ha-
vaalanlari, blylk ve modern turistik yerlesimler
gibi projelere hiz vermistir. 56z konusu projeler-
den bir kismini da Turk muteahhitlik sirketleri
dstlenmis bulunmaktadir. Umman’da bu alanda
sirketlerimiz icin hala bir potansiyel bulunmak-
tadir. Ancak 2014 yilinin ikinci yarisindan sonra
yasanmakta olan ham petrol fiyatlarinda disi-
slin s6z konusu yatinm hamlesinin hizini etkile-
mesi kuvvetle muhtemel bulunmaktadir.

Umman Sultanligi ile olan ticaret, hacim ve
deder bakimindan hala potansiyelin cok altin-
da olmakla birlikte strekli artan bir trend izle-
mektedir. Ozellikle insaat-elektrik malzemele-
ri, aydinlatma ekipmanlari, petrol ve dogalgaz
ekipmanlari, makine ve gida sektorlerinde ihra-
catcilarimiz icin ciddi bir potansiyel s6z konusu-
dur. ihracat olasiligi yiiksek olan diger sektérler
ise oto yedek parca, mobilya, ayakkabi-terlik ve
tekstil-hazir giyim (6zellikle kadin, cocuk) olarak
siralanabilir.



Umman, ticari hayati sahil seridi boyunca 6zel-
likle canli, tarihsel olarak Cin ve Hindistan ile ya-
kin ticari baglar kurmus bir Glkedir. ilk baskent
Nizwa, Ulkenin kultrel gelisiminin yapi taslarini
olusturmustur. Ummanllar Sohar sehrinde 6 bin
yil 6nce dahi bakir madenciligi yapilmis oldugunu
belirtmektedir. Ulkenin nifusu az olmasina rag-
men niifus yapisi cok cesitlidir. Ornegdin, Zanzibar
kokenli grubun bir bslimdi ingilizce ve Swahili dil-

YENIGUN Biilten | Ekim - Kasim - Aralik 2015

Siyasi Yapist:

Monarsi ile yonetilen Umman Sultanliginda
Devlet Baskanligi gorevini Sultan Qaboos bin
Said al-Said yuritmektedir. 1970 yilinda iktida-
ra gecen Sultan Qaboos bin Said, zaman icinde
guttigu akilar ve bansci politikalarla Umman’i
hem Arap Devletleri Ligi’'nin hem de uluslara-
ras! toplumun saygin bir Gyesi yapmistir.

lerini konusmakta, aralarinda Arapca dili- Demografik Yapist:
ni bilmeyenler de bulunmaktadir. - ;.('ﬂ?'-'“"""“ _ Umman ndfusunun  yaklasik %
Pakistan'in Belucistan bolge- —h“ffv"‘.'wr\ 44’Uni yabanallar olusturmak-

sinden gelen ve Al Balushi
adiyla taninanlarin bir bo-
Um0 icin de benzer du-
rum gecerlidir.

'-u-_rl’. . e |

b

Muskat'ta yerlesik bu-
ylk-kictk  firmalarin
cogunlugunda Hindis-

tan vatandaslan cesitli \
seviyelerde istihdam edil- .

mektedir. Dolayisiyla, Mus-
kat, ingilizcenin son derece
yaygin konusuldugu bir sehirdir.

o~ 1 tadr Yabanalar icinde Hint-

e,

e % liler agirlikta olup ucuz is
. /' glci olarak tlkede bulun-
%\ durulan diger (lke vatan-
.{ daglarnini ise Pakistanlilar,

. g 7 | Bangladesliler, Filipinliler
e ¥ ' olarak siralamak mum-

-

~ kindur. Yabanc iscilerin

/ coklugu, devam eden pro-

jeler ve ekonominin genel

- gidisatina bagl olarak tlke

nifusu vyillar icinde farklilik
gbstermektedir.

IES—————————————————



Miiteahhitlik Gelisimi

Umman son yillarda dinya sirketleri icin hem
iyi bir yatinm yeri hem de insaatla ilgili firmalar
icin iyi bir saha ve pazar olmustur. Umman dev-
leti ekonominin cesitlendirilmesi ve altyapinin
guclendirilmesi icin bircok buyik capli turizm,
sanayi, elektrik ve su, karayollari, savunma ve
havaalani projeleri baslatmistir. Nitekim, insa-
at sektériinin cari fiyatlarla GSYiHya katkisi
2012 yilinda 3,75 milyar dolara cikmistir.

2011-2015 yillarini kapsayan plan déneminde,
daha onceki dénemden devam eden projelerle
birlikte kalkinma ve altyapi yatinmlarina yakla-
sik 22 milyar dolar ayrilmasi hedeflenmektedir.
Ancak, petrol fiyatlarindaki yiksek seyrin sona
ermesi ve bu slrecin devam etmesi halinde bu
rakamin asagiya cekilebilecegi distnilmektedir.

Blylk ve nitelikli projeler, tecriibe ve buytk
makine parki gerektirdigi icin yabanci firma-
lar tarafindan Ustlenilebilmekte ve s6z konu-
su firmalar bu projeleri gerek yerli ve gerekse

___

yabanci taseron firmalan kullanmak suretiyle
sonuclandirmaktadirlar. Bu cercevede, pek cok
yabanci muteahhitlik ve miusavirlik firmasi
Umman’da sirket kurarak projeleri izlemekte ve
ihalelere katilmaktadir.

Umman’da surdirtlen blyuk altyapi yatinmlarn
kapsamindaki kamu ihaleleri oldukca seffaf bir
slrec icinde yurttilmektedir. “Yerel” ve “ulus-
lararas!” olarak ikiye ayrilan ihalelerde zaman
zaman on yeterlilik aranmaktadir. Yerel ihale-
lerde genel olarak aranan sart, firmanin ihale
Kurulu nezdinde kayitli olmasidir.

Ummanli yetkililer byik ihalelerin hepsinin ya-
banci sirketlere de acik oldugunu belirtmekte-
dirler. Pratikte ise 2011 yili basindan bu yana
ihale Kurulu (Tender Board) web sayfasinda da
duyurulmakta olan buiyik ihalelerin az bir bold-
muntn “International” kaydiyla acildidi, cok sa-
yida blyuk ihalenin ise “Excellent” derecesine
sahip yerli firmalara donik oldugu gorilmek-
tedir. Bu durumda, Ummanli yetkililerin yabanci
firmalarin llkede muteahhitlik alaninda vyerli
firma yatinmi yapmis olanlarini da uluslararasi
firma olarak degerlendirerek farkli bir yoruma
gittikleri; ancak, davet, 6n yeterlilik ve projenin
farkli ozelliklerine gore bazen Ulkede yatirimi
olmayan yabanci firmalar da kapsayabilecek
sekilde ihaleye ciktiklari anlasilmaktadir. Ancak,
yabanci firmalarin “Excellent” derecesine sahip
yerli firmalarla birlikte ihale dosyasi almakta
olduklar ve sorunun bu sekilde cozildigl go-
rilmektedir.
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Is Saglig! ve Giivenligi

IS GUVENLIGIi UZMANI ve ISYERI HEKIMI
GOREVLENDIRME SURELERI DEGISIYOR!

Onceki sayilarmizda, is sagligi ve is guvenliginin
tarihgesi, is guvenlidi terminolojisi ve son olarak
0OSGB - ISG Katip sistemi hakkindaki bildiklerimizi
dederli okurlarimiz ile paylasmistik.

Bu sayimizda ise; 2015 yilinin sonuna yaklasirken,
yeni yilin basinda vyuirirlige girmesi planlanan,
isletmelerde blylk ses getirecek  bir vyasal
revizyondan bahsedecedgiz.

Bildiginiz Gizere Ocak 2013’ten itibaren isletmeler/
isverenler, 6331 sayili Is Saglg ve Givenligi
Kanunu ile tanistilar. Bu kanunla isletmelere is
guivenligi uzmani ve isyeri hekimi gérevlendirme

yukimlalagl getirildi. Boylelikle basta tehlikeli
ve cok tehlikeli sinifta olan tiim isyerleri bu yasal
yukimliligin kapsami altina girdi. Yénetmelige
gore, isletmeler CSGB’nin yayinlamis oldudu tehlike
sinifi  tebliginde, bulunduklar tehlike sinifindaki
calisan personel sayisina gore, is givenligi uzmani
ve isyeri hekimi gérevlendirmeye basladilar.

Kisacasl; uzman ve hekim goérevlendirme slresi,
“Isyerindeki Calisan Sayisi X Yénetmelikte Gecen
Calisan Basina Gérevlendirme Siiresi = is Giivenligi
Uzmaninin / isyeri Hekiminin Aylik Gérevlendirme
Siresi” olarak formiilize edildi.

Halen Uygulanmakta Olan Gorevlendirme Siireleri Nasil?

Tehlike Sinifi

is Giivenligi Uzmani / Calisan Basi

isyeri Hekimi / Calisan Basi

Az Tehlikeli Siniftaki isyeri icin

Ayda 6 Dakika / Calisan Basi

Ayda 4 Dakika / Calisan Basi

Tehlikeli Siniftaki isyeri icin

Ayda 8 Dakika / Calisan Basi

Ayda 6 Dakika / Calisan Basi

Cok Tehlikeli Siniftaki isyeri icin

Ayda 12 Dakika / Calisan Basi

Ayda 8 Dakika / Calisan Basi

Ornek verecek olursak:
14 calisani bulunan ve tehlikeli sinifa giren bir
isyerinizin oldugunu distndn;

Bir OSGB (lzerinden veya kismi sireli olarak

blinyenizde gdrevlendirmeniz gereken is glvenligi
uzmaninin ¢alisma siresi 14 x 8= 112 Dk / Ay'dir.

Bir OSGB (izerinden veya kismi sireli olarak
blinyenizde gorevlendirmeniz  gereken isyeri
hekiminin calisma stiresi 14 x 6 = 84 Dk / Ay’dir.

ES————————.



Ayrica, yine ayni yonetmelige gore, isyerleri
asagidaki durumlarda tam zamanli uzman ve
hekim gorevlendirmekle yikamladur.

Az tehlikeli sinifta yer alan; 2.000 ve daha fazla
calisani olan isyerlerinde, her 2.000 calisan igin
tam glin calisacak en az bir isyeri hekimi ve bir is
glvenligi uzmani gorevlendirmekle ylkimladur.

Tehlikeli sinifta yer alan 1.500 ve daha fazla
calisani olan isyerlerinde, her 1.500 calisan icin
tam giin calisacak en az bir isyeri hekimi ve bir is
guivenligi uzmani gorevlendirmekle ykimladdr.

Cok tehlikeli sinifta yer alan 1.000 ve daha fazla
calisani olan isyerlerinde, her 1.000 calisan icin

tam giin calisacak en az bir isyeri hekimi ve bir is
givenligi uzmani gorevlendirmekle yikimladur.

30.12.2015 tarihine kadar, is gulvenligi uzmani
ve isyeri hekimi gérevlendirme yukimliliagd icin
yukaridaki stre ve kisi sayilar dikkate alinacaktir.
Ozellikle vyasanan is kazalan nedeniyle,
gorevlendirme sirelerinin yeterli olup olmadid
tartisilmis, 18.12.2014 ve 30.04.2015 tarihlerinde
yayinlanan yonetmelik degisiklikleri ile hekim ve
uzman calisma strelerinde 01.01.2016 tarihinden
itibaren yurtrlige girmek Ulzere ciddi bir artisa
gidilmistir. Mevzuat degisikliginden kaynaklanan
stre farklilklar asadgidaki tablolarda belirtildigi
gibi olacaktir.

01.01.2016 Tarihinden Sonra ilgili Yonetmelikte Gecen, Gérevlendirme Siireleri Nasil Olacak?

CALISAN BASINA DUSEN GOREVLENDIRME SURELERI (DAKIKA / AY)

31.12.2015 Tarihine Kadar 01.01.2016 Tarihinden itibaren
TEHLIKE SINIFLARI UZMAN HEKIM UZMAN HEKIM
AZ TEHLIKELI 6 Dk 4 Dk 10 Dk 5 Dk
TEHLIKELI 8 Dk 6 Dk 20 Dk 10 Dk
COK TEHLIKELI 12 Dk 8 Dk 40 Dk 15 Dk

TAM ZAMANLI GOREVLENDIRME iCiN PERSONEL SAYILARI

31.12.2015 Tarihine Kadar 01.01.2016 Tarihinden itibaren
TEHLIKE SINIFLARI UZMAN HEKIM UZMAN HEKIM
AZ TEHLIKELI 2000 kisi 2000 kisi 1000 kisi 2000 kisi
TEHLIKELI 1500 kisi 1500 kisi 500 kisi 1000 kisi
COK TEHLIKELI 1000 kisi 1000 kisi 250 kisi 750 kisi

*|SYERI HEMSIRES| (DIGER SAGLIK PERSONELI) GOREVLENDIRMES
CALISAN SAYISI 10-49 kisi 50-249 kisi 250 + kisi
DAKIKA | AY 10 Dk /k.basi 15 Dk/k.basl 20 Dk/k.basi

*10 calisandan fazla personeli bulunan cok tehlikeli siniftaki isletmelerde gorevlendirilmesi zorunludur. Tam
zamanli isyeri hekiminin gorevlendirildigi isyerlerinde zorunlu degildir.

Yapacadiniz is glvenligi planlamalarinda yeni streleri dikkate almanizi énemle hatirlatiriz.

Kazasiz giinler diler, saygilarimizi sunariz.

ASiST. MURAT UMUT AKGUL
C SINIFI iS GUVENLIGi UZMANI
iSG DEPARTMAN SEFi

UZM. AHMET LEMi KARABEY

A SINIFI iS GUVENLiGi UZMANI
INSAAT YUKSEK MUHENDISI
iSG GENEL KOORDINATORU
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Kis mevsiminde soguk havalarin
gelmesi, fiziksel aktivitenin az
olmasi ve gecelerin uzamasi
nedeniyle televizyon basin-
da atistirma gibi beslen-
me seklinde dedisiklikler
olmakta, genellikle yagli
ve sekerli besinlere egi-
lim artmaktadir. Bundan
dolayl vicut adirlidinda
istenmeyen yonde de-
gisiklikler olmaktadir. Bu
beklenmeyen durumlar en
aza indirmek icin kis mevsi-
minde yeterli ve dengeli beslen-
me, sagligimizin korunmasi acisin-
dan diger mevsimlere gére bir kat daha
onem kazanmaktadir.

KIS AYLARINA YONELIK SAGLIKLI BESLENME
ONERILERI

Yasamin her doneminde yeterli ve dengeli beslenme
sagligin korunmasi icin esastir. Bu nedenle, dért besin
grubunda bulunan cesitli besinler yeterli miktarlarda
alinmalidir.

Dort Besin Grubu

« Sit Grubu

« Et-Yumurta-Kurubaklagil Grubu
« Meyve ve Sebze Grubu

- Ekmek ve Tahil Grubu

Savunma sistemini giclendirici 6zelligi olan A ve C
vitamini gibi antioksidan vitaminler acisindan zengin
olan havug, brokoli, kabak, lahana, karnibahar, may-
danoz gibi sebzelerin yani sira, kis aylarinda bolca
bulunan portakal, mandalina, elma gibi meyvelerin
tiiketimi 6nemlidir. imkanlar dahilinde mevsimine
uygun en az 5 porsiyon meyve ve sebze tiketilmesi
onerilmektedir.

Soguk alginligi ve diger enfeksiyonlara karsi vicut
direncini artiran E vitamini, badisiklik sisteminin glic-
lendirilmesinde etkilidir. E vitaminin iyi kaynaklari olan

yesil yaprakli sebzeler, kuru baklagiller ve
findik, ceviz gibi yagli tohumlardir. Glin-
lik olarak mevsimine uygun 2 porsi-
yon sebze, 15-20 adet findik veya
5-6 adet ceviz ve haftada 2-3
defa kurubaklagil tiiketilmesi ge-
rekmektedir.

Kis aylarinda mahrum kalinan
gunes isinlari, viicudun kemik ve
dis sagligr acisindan 6nemli olan
D vitamini gereksiniminin karsi-
lanamamasina neden olmaktadir.
Ozellikle kis mevsiminde havanin
glnesli oldugu zamanlarda mimktin
oldugunca glnesten faydalanilmalidir.
Balik; D vitamini, beyin fonksiyonlarinin geli-
simi icin gerekli coklu doymamis yag asitleri (ome-
ga 3), kalsiyum, fosfor, selenyum, iyot mineralleri ve E
vitamini icerir. Bu nedenle imkanlar dahilinde haftada
2-3 kez balik tiiketimi tercih edilmelidir.

Yine kis aylarinda meydana gelen beslenme aliskan-
liklaninin basinda, daha yadli yiyecekleri tiketmeye
olan egilim gelmektedir. O nedenle yag tiketimine
ozellikle dikkat edilmesi, kati margarinden kacinilmasi
ve asir yagli etler tiketilmemesi dnemlidir.

Ayni zamanda vicut agirligi kontroliinin saglanma-
sinda basit karbonhidrat olan saf seker ve sekerli
besinler yerine kepekli ekmek, makarna, bulgur gibi
tam tahil Grlnlerinin tiketilmesine 6zen gosterilmesi;
enerjisi ylksek hamur tatlilari yerine sitli ve meyve
tatlilarinin tercih edilmesi; hareketsizlik nedeniyle ar-
tan sindirim problemlerinin énlenmesinde posa icerigi
ylksek kuru baklagillerin tiiketilmesi (haftada 2-3 kez)
ve dizenli fiziksel aktivite yapilmasi 6nemlidir.

Viicut isisinin dengede tutulabilmesi, viicutta olusan
toksinlerin atilmasi, vicut fonksiyonlarinin diizen-
li calismasi, metabolizma dengesinin saglanmasi ve
viicutta pek cok biyokimyasal reaksiyonun gercekles-
mesinde sivi tiiketimi son derece dnemli rol oynamak-
tadir. Bu nedenle, her giin en az 2-2,5 litre (12-14 su
bardagi) su icilmesi; sivi aliminin karsilanmasinda 1h-
lamur, adacayi, kusburnu cayi, acik cay gibi iceceklerin
tercih edilmesi dnerilmektedir.
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MOSKOVA’'DA BIR GUN

Yenigiin insaat firmasinin Rusya’daki temsil-
cilik ofisini anlatmadan gecemeyiz. 1990’li
yillarin basinda Sovyetler Birliginin dinyaya
acilmasi ile bu bilinmeyeni cok, derin kuyu-
ya biz de zamaninda gelen firmalardan biri
olduk. Geriye soyle bir bakinca 20 seneyi bir
cirpida devirdigimizi gortiyorum.

Surekli aktif, stirekli dinya gindemindeki ye-
rini koruyan, gittikce de gliclenen bir Ulkede
calismak ne kadar gurur verici ise bir o kadar
da zor tabii ki. Moskova, hayatta gorilmesi
gereken sehirler listenizde mutlaka yer alma-
li... Sehrin buytkligund anlatmak icin mevcut
havaalani sayisini soylemek bile yeterli ola-
caktir saninm: 4 adet havalimani mevcut.

Bu kisa giristen sonra, Moskova'da kurulu
temsilcilik ofisimizin yapisindan kisaca bah-
sedelim. iki elin parmaklar kadar ancak variz.
Her birim tek bir elemandan olusuyor. Buna
gore;

Temsilcilik Mudurid - Halim Demir

Rusya is Gelistirme Birimi -Askin Ergiil
Teklif Birimi-Glimrah Hazar
idari-Muhasebe Birimi-Halit Basogul
Muhasebeci-Tatyana Shelepova
Danisman-islam Kautarov

Yonetici Sekreteri-Elmira Mamedova

Servis Elemani -Dinara Daimi
Arac Sofori-Kemal Barmanbek
Kiralik Arac Sofdrii-Said Rohatov

Sehrin her noktasindan sabahleyin cesitli
vasitalarla ofisimize ulasiriz. Genellikle de
metroyu tercih ederiz. Metronun en 6nemli
ozelligi sudur; hicbir metro istasyonu diger
istasyona benzemez. Her biri ayn karakter
ve tasarmc tarafindan projelendirilmistir.
Metro hatlan her sene 0Oyle gelisiyor ki,
Halim Beyin dedigi gibi; “Bir sonraki istasyon
istanbul olacak.” bu gidisle. Merkezi yerlesim
planina sahip olmasi nedeniyle de bu
ozelligini iyi kullaniyor. Tim yollar Kremlin’e
cikar bu sayede... Su anki toplam metro hatti
uzunlugu 330 km civarindadir. Bu da sehrin
buydkligunl gosteren ayr bir parametredir.
Sehrin buyukligu bir yana, hangi noktasinda

Metronun en 6nemli 6zelligi
sudur; hicbir metro istasyonu
diger istasyona benzemez.
Her biri ayn karakter
ve tasarimci tarafindan

projelendirilmi_ir. ')
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olursak olalim, Turkiye'den tanmidik bir ylze
rastlamak mudmkin. Bu sehirde her tirld is
yapan, buydk-kiclk onlarca Tirk firmasi
mevcut.

Rusya’da vyasaylp Ruslarla kaynasmadan
da olmaz tabii ki.. Sanatla icice yasiyor gibi
hissedebilirsiniz bu sehirde kendinizi. Bir
glin alisveris yaparken yaninizdan senelerin
eskitemedi@i sarkici Alla Pugachova gecebilir
ya da trafikte olmadik bir anda karsinizda
olimpiyatlarda altin madalyalar kazanan
sporcularin antrenérii Tatyana Tarasova'yi
bulabilirsiniz. Ya da bir ucak seyahatinde Unli
mizisyen Denis Matsuyev karsiniza cikabilir.

Moskova 'nin tarih kokan pek cok sokadi vardir

de eline gecirdigini gérmek eski komunistlerin
pek hosuna gitmese de sehrin en onemli
koselerinde bir Mc Donalds gérmek mumkdin.
Bunun disinda Giircii ve italyan restoranlari ile
Japon mutfadi da pek yaygin.

Ozellikle bahar aylarinda Moskova nehrinin
kenarinda gezinti yapmak, Gorki Parki nin
cimlerinde vyayilip glinesin batisini izlemek,
Carlik donemine ait esintileri barindiran o
tarihi muzeleri gezmek, Unlli Rus ressamlarin
tablolarina bakmak, essiz bale ve tiyatro
gosterilerini izlemek, size bu sehirde olmanin
keyfini yasatmaya yetiyor ve is sonrasi
yorgunlugunuzu bir anda ativeriyorsunuz.

Moskova, ayni zamanda Unld sair Nazim

, @@ Ozellikle bahar aylarinda Moskova nehrinin
kenarinda gezinti yapmak, size bu sehirde olmanin

keyfini-yasatmaya yetiyor. 99

ve bu sokaklarda ydrtimek kisiye ayr bir haz
verir. Mesela; meshur Eski Arbat Sokadi. Arac
trafigine kapall bu caddede yiiriimek istiklal
Caddesini andirir; belki ayni hazzi vermez, ama
biz bununla yetinmek zorunda kaliyoruz.

En liks caddesi Tverskaya'yl da unutmayalim.
Bliylk moda magazalarinin dev gibi
camekanlari, cepheleri  kitle  halindeki
dogal tasla kapli tarihi binalarin hasmeti, bu
caddede Rusya’nin buyukliguni gozler onine
sermektedir. Her semtte farkli bir milletin
mutfagini ve farkli lezzetleri tadabilirsiniz.
Ancak Bati ve Amerikan kdltlrinin bu sehri

Hikmet'in son vyillarini gecirdigi sehirdir ve
biliyor musunuz, Moskova'da 1981 yilinda,
daha 6nce Nazim Hikmet in siirlerini okudugu
bir kitlphaneye sairin adi verilmistir. Bu
kitiphane halen daha ziyarete aciktir ve her
kosesinde sairin kitaplan ve fotograflarn yer
almaktadir.

iste, Moskova ' da yasamak bdyle bir seydir. Ona
zaman ayirmanizi ister. Is giiniinden arta kalan
zamanlarda zevk alacaginiz seyleri yapmak,
gidilecek yerlere gitmek bir gline sigmaz; her
nefes alisinizda, Moskova derin derin niifuz eder
bedeninize ve sizi kendine daha cok baglar.

Askin Ergiil & Giimrah Hazar

—
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HOBILERIMIZDEN...

Doga Yiiriuyusii

Merhaba, ben Emin Emre Ustali. 2008
yiinda Yenigiin insaat ailesine, Genel
Mudurlik blnyesinde dahil oldum. Yaklasik
bir yil stiren bir yurtdisi santiye gorevinden
sonra Ankara’da gérevime Makine Ekipman
Sefi olarak devam ediyorum.

Doga yurlyuslerine 2014 baharinda
basladim. Aslinda bu hobinin bana uygun
olup olmadigina karar vermem biraz
uzun strdd. Uzun yillar boyunca yurimeyi
sadece alisveris merkezlerinde veya sehir
ortaminda deneyimledigim icin, asir
derecede vyorulmaktan hatta parkurlar
tamamlayamamaktan endise ediyordum.
Ayrica o kadar uzun streler insanlarin sikilip
sikilmadigini merak ediyordum.

Endiselerimin bosuna oldugunu anlamam
cok da uzun stirmedi. ilk yiirtiylisimde biraz
zorlansam da ikincisinde cok keyif aldim.
Dodada vyurimenin, hatta sadece vakit
gecirmenin bile nasil huzur verici oldugunu
tahmin  ediyorsunuzdur. Yapraklarla
kapli bir patikada, agaclarn arasinda,
sadece dodanin ve kendi i¢ sesinizin
esliginde yldrimeyi mutlaka denemelisiniz.
Ayrica belirtmeliyim ki, bu yUriyusler
disincelerinizle basbasa kalmak icin
mikemmel bir firsat. E§er ylrlyls ekibiniz
arkadaslarinizdan olusuyorsa cok da
edlenceli olabilecegini séyleyebilirim.

Doga yurlyusleri icin Ankara’da bircok grup
arasindan secim yapabilirsiniz. Kurumsal tur
firmalarinin yanisira kiictik gruplar secenek
olusturabilir. Burada secim yaparken tabii ki
rehberlerin 6nemi blyuk; tecrtibeli, ihtiyatl
ve disiplinli rehberlerin liderlik ettigi gruplar
tercih edilmeli. ilk yiriyislerde nispeten

daha kolay ve daha az egim iceren rotalar
yurtyen gruplar secmek yerinde olacaktir.
Ozellikle derin su gecisi iceren parkurlardan
uzak durmalisiniz. Zira, belinize kadar gelen,
buz gibi suyun icinden metrelerce ylrimek
isten bile dedgil...

Ankara ve cevre ilcelerinde cok guizel
rotalar gérmek icin guinubirlik gezileri tercih
edebilirsiniz. Genelde Pazar gunleri servis
araclanyla belli noktalardan katilimcilar
toplanip bu rotalar yirindikten sonra
aksam saatlerinde yine ayni noktalara
birakiliyorlar. Pazar sabahi biraz fazla
erken uyanmaktan kacmazsaniz, nispeten

a___ @
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uzak olan Karablk ve Bolu gibi muhtesem
bélgelerde yuruyulslere katilabilirsiniz. EGer
ileri seviyede vyurlyusler icin hazirsaniz
birkac giin stiren kamp konaklamali bolge
gezilerini tavsiye edebilirim. Bu ydrtytsler
icin kondisyonunuzun iyi olmasi ve bazi hafif
dagclik tekniklerine hakim olmaniz tavsiye
edilecektir.

Gelelim bu aktivite icin gereken ekipmana...
Tabii ki bircok marka ve fiyat secenegi
mevcut... Oncelikle mevsimine gére rahat
bir yuriyls pantolonu ve biledi kavrayan
bir ylrlyUs botu tavsiye ediyorum. Mont ya
da rizgarlik yine mevsimine gore secilmeli
ve hizli kuruyan kumaslar tercih edilmeli.

Gunluk ydrayusler icin, yedek kiyafetlerinizi
ve yiyecek- iceceklerinizi tasiyacaginiz 20-
25 litrelik bir sirt cantasi yeterli olacaktir.
Biraz daha 0zel malzemelere gelince
ayakkabiniz ile pantalonunuzun (zerine
takacaginiz tozluklar ve bir ya da iki adet
baton cok faydali olacaktir. Ayrica gozlik,
bere, eldiven, yerine gore kask ve su
gecislerinde  kullanacaginiz  ayakkabilar
guvenliginiz ve konforunuz icin kacinilmaz.
Su gecisleri demisken bu tip durumlar icin
rehberleriniz sizi yedek kiyafet ve ekipman
icinmutlaka uyaracaktir. Bu ylizden bir stirpriz
yasamayacadinizdan emin olabilirsiniz; lakin
bileginiz seviyesindeki dereler icin kimse bir
garanti veremiyor maalesef.
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“Cop Adam Tanimi Dokiimant”

Pek cok Proje Yonetimi kitabinda proje
iceriginin ©6nceden tanimlanmasindan
bahseder. Ancak bu soylendigi kadar
yapilmasi kolay bir calisma dedgildir.
isverenin, projecinin ve son kullanicinin
en bastan tim ihtiyaclarini en ince
detayina kadar tanimlamasi pek
mimkin olamiyor. Ozellikle projenin
cok az bir kisminin tanimlanabildigi
durumlarda genellikle iki secenege
basvuruluyor. Tanimlanmayan kisimlarin
riskleri Gstlenilir ya da proje meydana
ckana kadar ertelenir. Ancak bu iki
secenedin disinda Uclncld bir secenek

bulunuyor: “Cop Adam Tanimlamak”.
Projelerin  eksikligini  kabul etmek
yerine  eksikliklerin  tanimlanmasina

katkida bulunmak, projenin “cép adam
resmini” ¢izmek. Bu tanimlamalar
projeyi  yapacak grubun  gegmis
tecribeleri ve bu tecriibelere temel
olan kabulleri, tahminleri Uzerinden
yapilabilir. Yapilacak bu tanimlamalar
kesinlikle bitmis projeye %100 denk
gelmeyecektir. Ancak bu tanimlamalar
ve kabuller 2 olasi faydayi saglayacaktir.

Birincisi, yapilan kabuller “son proje”
gibi degerlendirilmeye alinacag icin
planlamaya temel teskil edebilecektir
(zaman plan;, bltce calismasi, risk
analizi, vb. planlama calismalan). Ayrica,
tzerine gelecek her yeni proje, “proje
: Wdegerlendlrllmeye

cek ve “dedisiklik yonetimi”
ilecektir. Bazi
igi kullanarak

sUreci =

para  kazanmaktadir.  Kontratlarini
maliyetlerinin altinda fiyatlarlaimzalayip
sonrasinda gelecek dedgisikliklerle kar
planlamaktadirlar. Onceden incelenmis
ve degisiklige tabi tutulacagini bildikleri
projelerde dedisikligi ylksek fiyatlardan
gerceklestirerek  kar  etmektedirler.
Ayrica yatinmi yapan kisi ile projeyi
yoneten grubun ayni organizasyon
icerisinde olmasi durumunda, sonradan
yapilan proje dedisikliklerinde proje

ekibi acisindan  ydnetim  kolaylidi
saglamaktadir. (Bu sirec  akla
heykeltirasin hikayesini getiriyor;

Sormuslar heykeltirasa: “bir filin heykelini
nasil yaparsin?” diye, “blyuk bir mermer
parcasini alirm, file benzemeyen yerleri
kirp atarim” demis.)

ikincisi  ise, elestirme, diizeltme,
degistirme ve “iyilestirme” firsatlarn
saglayacak olmasidir. Pek cok kisi bos bir
sayfadan s6z etmektense, ya da ucu acik
sorulara, sorunlara cevap bulmaktansa,
olani elestirmeyi tercih etmektedir.
“Cop Adam Tanimi” dokimani bir kez
yaratilinca, proje ya da dokiiman tizerinde
kapsami hentiz netlesmemis alanlari
kirmizi ile isaretlemek, ilgisi olmayan
diger islerin efektif sekilde yulrtmesini
saglayacaktir. Ayrica, projenin basinda
“kapsam eksiklerini” net belirlemek,
projenin netlesmemis noktalar eksiksiz
sekilde yonetmeyi kolaylastiracak, tim
eksikliklerin karara baglandigina emin
olunmasini saglayacaktir.




Straw-Man Definition Document

IDENTIFYING

AND

MANAGING

PROJECT

BECGED DOATION

TOM KENDRICK, PMP

Kitap: Identifying and Managing
Project Risk: Essential Tools for Failure-
Proofing Your Project, Second Edition,
Yazar: Tom Kendrick

YENIGUN Biilten |

Son donemde “Risk Yonetimi” kavrami
Uzerinde calisiyorum. Tabii oldukca yogun
olarak bu konuda kaynak karistirmam gerekti.
Kanstirdigim kitaplar arasinda karsilastigim
bir kavram ilgimi cekti. Sizlerle paylasmak
istedim.

Amerika  Birlesik Devletlerinde (ABD)
gelistirilen pek cok kavramin planlamayi cok
oncelikli tuttugunu bir cogumuz biliyoruzdur
diye duslntyorum. Hatta kimilerimiz, ABD
ideal proje yonetimi yapan firmalarla
doludur diye dusinuyor olabiliriz. Hatta
projelendirmelerin eksiksiz yapildigini, fiyat
tekliflerinin ve planlamalarin en hassas kesif
metrajlari ve projeleri Uzerinden yapildigini
disinuyor da olabiliriz. Eskiden bu grubun ben
de icindeydim diyebilirim.

Ancak bu ideal sartlarin ABD’de bile
saglanamadigini, ancak yine de planlama ve
on kabuller yapmanin cok gerekli oldugunu
vurgulayan bir yazi ile karsilastim. Yazinin
bulundugu kitabin asil konusu Risk Yonetimi
uzerine. Ancak benim dikkat cekmek istedigim
konu, “kapsam yonetimi”. Firmamizda
onemini her gecen giin daha cok fark ediyor
ve hala vyeterince hakkini veremedigimizi
distindyorum. Yazi, kapsam ydnetimine “Cop
Adam” bakis acisini getiriyor. Yaziyi kendim
Turkce’ye cevirdim. Anlatilmak istenen konuyu
vurgulamak istedigim icin bazi cumleleri
cevirirken degistirdim. Yazinin  orijinaline
ulasmak isteyenler benden talep edebilir.

Baris KILIC
Butce ve Planlama Mihendisi




Serbest Kiirsii

Gecen Sayinin Odiillii Sorusunu Kazananlar

Yenigtn Biltenimizin, “Temmuz - Agustos - Eylil 2015” sayisinda yer alan 6dilli sorumuza gdstermis
oldugunuz yodun ilgiye tesekklir eder; dodru cevaplari gonderen kisilerin arasinda yapilan cekilis
sonucunda 250 TL degderinde D&R hediye cekini kazanan arkadasimiz Aylin Konay'i tebrik ederiz.

Odiillii Soru

Soru isareti yerine gelecek sekli bulunuz.

Oduilli sorunun dogru cevabini odullusoru®@yenigun.com.tr adresine iletenler arasinda yapilacak
olan cekilis sonucu bir arkadasimiz 250 TL bedelinde D&R hediye ceki kazanacaktir.
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You have a message from the Board

Dear Colleagues of Yenigin,

We are about to finish a year with critically rising security concerns and
measures at home and abroad, fraught with economic uncertainty and
recession, which have also affected our country. We have been suffering
bottlenecks in our business potential in our neighbor countries and Libya,
due to the “Arab Spring”, and also in major markets such as Saudi Arabia
and Russia, as a consequence of the serious drop of oil prices.

The world has been getting smaller as transportation and communication
technologies have been gaining an incredible speed. While distances
are getting shorter, close destinations are becoming farther or more
challenging due to uncertainties, political instabilities and financial
difficulties in today’s world, which require us, like any other company in our
industry, to search for new markets. We have determined our destination
countries with common sense, and have been enthusiastically following
the projects in the lines of business designated by us.

In a world getting smaller, conditions of competition have been getting
more and more demanding every day. Our common duty at this point is
to maintain the quality of our human resources at the utmost level and
achieve the highest efficiency possible, so that we will be able to protect
our competitive nature. | wholeheartedly believe in our power to realize
these objectives together.

As we mentioned, security measures have now been threatening the most
fundamental human rights and freedoms even in countries renowned as
the cradle of democracy. Lately, it even takes courage to go to a concert
or a football match.

| wish the year 2016 will bring us back the ability to freely exercise our
universal rights and freedoms both in our country and in the world, our
lives will not be restricted by security concerns, friendship and fraternity
will grow, and the construction business will be supported by the
driving power of economic stability and robust growth, bringing along
achievements in new markets and success for “Yenigln”...

With My Sincere Regards,
Erdal YENIGUN




Summary of YENIGUN bulletin

Our New Contracts

Algerian Qatari Steel - Bellara Iron & Steel Complex

As an EPC contract, we signed the project for construction

“As our First Project in and infrastructure works regarding 2 Steel Plants and their
. auxiliary facilities in scope of the Algerian Qatari Steel -
Algenan MarkEt, We Bellara Iron & Steel Complex, which is a co-investment of

Signed the Contract fOI' Algeria-Qatar, and our first project in Algeria.

We would like to present our kind gratitude to our

Steel Plant and Auxiliary colleagues for their efforts in the award of this project
Facilities.”

and wish success for our project team.

The Project is located in the city of El Milia, Jijel province
which is 359 km east of Algiers, the capital of Algeria.
As an EPC company, the Italian Danieli company
has undertaken the construction + structural steel +
equipment, installation and commissioning works for the
(2) Steel Plants with an annual production capacity of
2,100,000 tons and all auxiliary facilities with an annual
(3) Rolling Mill production capacity of 2,100,000 tons
under the Project.

We as Yenigiin have been awarded by Danieli with
construction and infrastructure works of 2 Steel Plants
and auxiliary facilities.

Having an annual production capacity of 2,100,000 tons
(in total for 2), the Steel Plant consists of the main units
and auxiliary facilities.

Our Ongoing Projects

Aliaﬁa Star Rafinery Project “Our Reconstruction PI'OjECt for
Istanbul Painting and Sculpture

Museum, Mimar Sinan University
of Fine Arts has reached up to a
completion rate of 85%.”

Our Project for the Museum of Mimar Sinan University

“Site Preparation Works have
been completed at the rate
of 94% and site improvement
works at the rate of 47%.”

Initiated in December 2011, the site of Fine Arts, which will be among the most important
preparation works have reached the final painting and sculpture museums of Europe, has started
stage. Site improvement works have been on in February 2014.

going at full speed. Signed in October 2014, Works related to the main building under our commitment

have been completed, and it is estimated that revision
works for the basement will have been completed by
spring 2016. ook \

improvement works were commenced in
J 15 and it is planned_that they




CONSTRUCTION OF SANG HOSPITAL CAMPUS, TA'IF

. Construction works of Sang Hospital Campus in Ta’if, for
“Constl‘uctlon WOI‘kS Of the which we signed a contract in November 2014, and which
R has a construction area of 163.000 m? on a project area of
HOSpItal Campus Have Been approximately 980.000 m? located 15 km north of Taif, Saudi
. o ” Arabia, have been rapidly progressing, and the Project has
Rapldly N ProgI‘ESS. been financially realized up to a ratio of 10% by the end of
October 2015. Excavation works of all lodging buildings have
been completed at our construction site. The concrete slab
pouring process has started for the lodging buildings and the
hospital building; concrete works have reached up to a ratio
of 54%.
It is planned that our project will be completed by April 2017;
the complex consisting of 40 structures contains a construction
. area of 83.000 m? for the Hospital Building at a capacity of
: 300 beds, 48.000 m? for the lodging buildings, 17.000 m? for
the service buildings and 15.000 m? for the administrative
buildings.

KAZLICESME MULTI-PURPOSE COMPLEX

Development Stage of the multi-purpose complex
Project in Kazlicesme, Zeytinburnu has been in progress

Licence procedures for our multi-purpose complex e — [ ot
Project in Kazlicesme, consisting of residential, office, '
hotel and commercial units on a construction area of
520.000m? in total along the coast of the historical
peninsula have been completed and submitted to
relevant official bodies.

G

“+

Following finalization of the related design works
and formalities, it is planned that mobilizations and
construction works will be initiated by spring.

THE HOUSE RESIDENCE BOMONTI

“Sales Office of our Investment
Project ‘The House Residence
Bomonti’ has been opened”
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Structural works have been completed and fhinishing works,

/
I

/

= ™ mechanical & electrical works and facade works have been
--:_': ongoing at our project ‘The House Rezidans Bomonti’,

consisting of 25 floors 8 of which are underground.

It is planned that our project, consisting of 155 residence
units, 51 specially designed hotel rooms and associated social
facilities, will be completed by June 2016.



Summary of YENIGUN bulletin

CONSTRUCTION and INFRASTRUCTURE PIPING
WORKS FOR STAR AEGEAN REFINERY

“Construction Works have been completed
at the rate of 45% and infrastructure piping
works at the rate of 10%.”

Construction works which we were awarded in November 2014 in scope of Star
Aegean Refinery have been actually initiated in December 2014. In addition to the
construction works, underground piping works were undertaken in April 2015 and are
currently ongoing. It is planned that the both projects will have been completed by
June 2017.

_:{Rh -

ASPHALT COATING
WORK FOR AIRCRAFT
MAINTENANCE HANGARS
IN JEDDAH INT AIRPORT

The asphalt coating works for the aircraft
maintenance hangars of Jeddah airport, for
which we signed a contract in May 2015, have
been completed at the rate of 10%. Itis envisaged

that our Project will be completed by early 2016.

ALMAZ SHOPPING MALL

Our Project for “Almaz Shopping Mall”
has been completed.

Our works have been completed under our project for Almaz
Shopping Mall, the second biggest Shopping Mall project of the
Russian Federation to be completed and launched ever, which
is a 3-floor building situated on a 222.000m?2area in Chelyabinsk,
with a car park having a capacity of 4.000 cars.

Preparatory works have been in progress for the full launch
of the Almaz Shopping Mall, which was opened to service in
September 2015, It is planned that the “technical launch” will
be organized on 30 October 2015 and the “official” launch on 14
November 2015.
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Bam npuwno coobweHne ot Coseta NpaBneHus

YBaxaeMble cOTpyaHWUKU EHMIOH

Mbl 3aBepLuaeM 3TOT rofi, B KOTOPbIV KaK 3a rpaHULEn Tak U BHYTPU CTPaHbI
B CEPbE3HON CTeneHn Bo3pocnu npobrnemsl 6e30nacHOCTU, rod, KOTOpbIn
HarnosfiIHEH 3KOHOMWYECKOW HeOomnpeaeneHHOCTbIO U peLeccren, KoTopble
oLlyLLalTCH, B TOM YMCHIE 1 B HaLlen cTpaHe. Mbl nepexvBaeM cepbesHble
YMeHbLUEHMA B HawweM Bu3Hec noTeHumane Ha Takux 6oMbLlUnX pbiHKaX,
KaK pblHKM HaLWKMX cocenen B cBA3n ¢ «Apabckon BecHol» 1 B Jlnenn, B
Takux cTpaHax kak CaygoBckas Apasusa n Poccusi B CBA3M C Cepbe3HbIM
nageHnem UeH Ha HedThb.

B Hawem CcOBpeMEHHOM MMUpEe, B KOTOPOM HEBEPOSTHbIM 0GpasoMm
YCKOPWUIUCb TEeXHOMOorMM nepedayn daHHbIX U CBs3W, HabnogaeTcsa To,
YTO MUP CTPEMUTENBHO CoKpallaeTcs. B aToM Mupe, B KOTOpOM Janekoe
npuénuannock, a Grnmskoe otaanunocb NMBo cTano TpyaHodocsAraembim
ns-3a HeonpeaeneHHoCTH,  MONMUTUYECKON  HEeCcTabWuNbHOCTU U
3KOHOMMYECKMX TPYAHOCTEN, Mbl HAXOAMMCS B HACTOSILLIEE BPEMS B MOWNCKE
HOBbIX PbIHKOB. B HaliMx LeneBbix CTpaHax, KoTopble Mbl onpeaenunu
PYKOBOACTBYSICb COBMECTHbIM 34paBbiM CMbICIIOM, Mbl MPOAOHKaeM Mo
Mepe HallMxX CUJT MPOJOIKaTh peanv3auntio NPOeKTOB B ONpPeaeneHHbIX
Hamu cdepax OeATeNnbHOCTU.

B 3TOM yMeHbLUMBLIEMCA MUpPE YCMOBUS KOHKYPEHLUMW CTAHOBATCA C
KakablM QHEM BCe CroXHee U crnoxHee. Npu 3TOM B JaHHbLIX YCIOBUSIX
YTOObl MMETb BO3MOXHOCTb COXPaHUTb CBOK KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTb,
0053aHHOCTBI0 ANsl KaX4oro M3 Hac SIBNSETCS NOAAEPXKaHWE BbICOKOrO
KayecTBa HalUMX YeroBe4YEeCKMX pecypcoB, obecneyeHne makcumarbHO
BO3MOXHON 3hPEKTUBHOCTU. A yBEPEH, Mbl CMOXEM 3TO caenatb Bce
BMeECTE.

BblleynomMsHyTble Mepbl 6€30MacHOCTM axe B CTpaHax, KoTopble 6binm
N3BECTHbI KaK Konblbenb AeMOoKpaTun, CTaHOBATCS YrpO30M AN OCHOBHbIX
npae 1 cBobon yenoBeka. [Jaxe BO3MOXHOCTb CXOAUTb Ha KOHLEPT, Ha
yTOONBLHLIN MaTy, B NOCNegHMe HeAenu BOCNPUHUMAETCS KakK My>XeCTBO.

B npeacToswmin nepuoa s xxenato Bam, 4tobbl HacTynaLLmi NPUHEC Kak
B HalLLEN CTpaHe, Tak U BO BCEM MMpe BO3MOXHOCTU BCceobLuel cBoboapbl,
BO3MOXHOCTM CBOGOAHOIO MCMOMb30BaHWS CBOMX MpaB, 4TOObl Hawa
XW3Hb He Bbina HanonHeHa TpeBoramMmm coxpaHeHus 6e3onacHocTH, YToObI
YyBCTBa APY>x0bl M 6paTcTBa BbILLM HA NEPEAHUIA NNaH, )Kenato yCreLHoro
pa3BuTUSA cepbl CTPOUTEMNBHOrO NoApsiia Ha HOBbIX PbIHKax Ha OCHOBE
OBWXYLLEN CUMbl 9KOHOMWYECKOW CTabunbHOCTM U YCTOWMYMBOIO POCTa,
xenat 4YTobbl HoBbIM 2016 rog npuHecC ¢ coBomr YCMEeLIHYI KOMMaHUIo
«EHUroH».

C nioGoBbI0 1 yBaXKEHMEM,

3paan EHUTIOH

a___ @



Pesiome BronneteHs YENIGUN

-
Hawwu HoBble KOHTpaKThI

CranennaBunHbIM Uex U [lononHuTenbHble paboTel no KoHTpakty ¢ JAHU3IN

“Hamu 6b110 nognucaH KoHTpaKT Ha
CTPOUTENbCTBO CTaNenNMTenHOro uexa
MeTaNypruyeckoro 3aBoga M Ha
BbINOJSIHEHUE OO0MNOSIHUTE/IbHbIX paborT.
[aHHbIN KOHTPaKT ABNAETCA Haluen
nepBon paboToii Ha pbiHKe AmKupa. ”

B OktAbpe 2015 r. HaMu 6bIn nognmMcaH KoHTpaKT Ha
BbINOSIHeHWe cTpouTenscTea CtanennasmiHoro texa Ne1
W BCroMoraTesnbHbIX COOPY*KEHW B paMKax lNpoekTa no
co3gaHmio MeTtannyprudeckoro 3asoga. [aHHbin [poekT
ABNAETCA HALWM MNepBbIM MPOEKTOM B A/Kupe. XOTuM
nobnarogaputb HawMx COTPYAHWKOB, KOTOpble BHEC/U
CBOWM BKMag B MOSlyYeHWEe OaHHOrO 06bEeKTa M Kenaem
yCnexoB Halwen KoMaHge, KoTopasa 6bygeT 3aHuMmatbeA
peanunsauuv lNpoekTa.

Peanusyemsbie lpoeKThbl

PABOTbI MO NOAroTOBKE MNJ1IOWALKN yH VIBepCMTET nMeHU
N YNYYLIEHWIO KAYECTBA MPYHTOB Mumap CuHaHa, My3sen
HA MJIOWAKE CTPOUTE/ILCTBA XMBOMNCU U CKYNbMNTYPbI

HEO®TEMNEPEPABATBIBAIOLLIEIO 3ABO/JA STAR EGE. Ctam 6y na

PaboTbl N0 NOAroTOBKE MJOWaAKu
0
BbIMosiIHeHbl Ha 94%, paboTbl No Ha 85 % 3asepueH MpoekT

YAYULIEHMIO KAYECTBA FPYHTOB cTpouTenbCcTBa My3eA »uBonucu

BbINOMHEHbI Ha 47%. n ckynbnTypbl CTambyna npu
PaboTbl MO MOArOTOBKe NOWAAKM, HayaTble B YHuBepcuTeTe U3ALLHBIX UCKYCCTB

fekabpe 2011r, B HacToslee Bpemsa 6AM3ATCA nmMeHn Mnmap CuHaHa.

K 3asepLieHuio. PaboTbl Mo yNyYLWeEHWI0 KavecTsa B ¢eBpane 2014 roga Hauat lMpOEKT cTpouTesnscTBa
FPYHTOB MpOAOMKATCA ObICTPEIMM  TeMMaMu. My3ea npu YHvBepcuTeTe M3ALLHBIX MCKYCCTB MMEHM
KOHTpakT Ha paboThbl MO YAYYLIEHWIO KadecTBa Mumap CuHaHa, KOTOpbivi ABAETCA KaHAMOATOM Ha

TO, YTOBbl CTaTb OOHWM WX CaMblX BaKHbIX My3eeB
| MMBOMMCK 1 CKyNbNTYpPbI EBpOMBL.

rpyHTOB 6bln nognmcaH B OKtAbpe 2014r.,
a K pa6botam npuctynuaM B fAHBape 2015r.

3aBeplueHune paboT nnaHupyetcsa B Mae 2016r. | B CEOUANED GG [0 NpUHy  SEEEpes

| CTpOMTENbCTBO OCHOBHOMO 34aHWsA, M BMecTe C
| BHECeHMeM  UM3MeHeHWr MO  MoA3eMHOM  YacTu
3aBepLueHve nnaHmpyeTca BecHon 2016r.

1 1 s | PRI B
e o .
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CtpouTtenncTBO 60/1bHMUHOIO KOMNeKca B r.Anb-Tand

CTpoutenbHble paboTbl No  BGONAbHUYHOMY  KOMMAEKCY
CTpOMTEﬂbCTBO Anb-Tand CAHI, KOHTpaKT Mo KoTopbiM 6bln nognucaH B
60ﬂbHM‘—IHOI‘0 KOMMNeKca HoABpe 2014 roga, NPOJOo/NKalTCA ObICTPLIMW TeMNamu.

BonbHUYHBLIA  KOomMnieKkc pacnonoxeH B  CayagoBcKoM

npo‘qonmae-rcﬂ 6b|Cpr|MM ApaBuK, Ha paccToaHMM 15 K ceBepy OT ropoaa Anb-Tauod.

MpoeKkToM NpeasycMmaTpmBaeTCA CTPOUTENLCTBO HOIbHUYHOIO

TemMnamum KOMMN/IEKCA CO CTPOUTENbHOM Maowaabio 163.000 M2 Ha

Tepputopum 980.000 M2. DMHaHCOBas peannsauma MpoekTa

; K KOHUy Hoabps 2015 r gocTuraet ypoBHA %10. Ha Halwe

4 CTPOUTENbHOM NMIOLWAAKE 3aBeplleHbl 3emsaHble pPaboTbl

: oA BCe XWAble 3A4aHMA U 3MaHue 6ONbHULLL. YCTPOMCTBO

KENe306ETOHHbIX KOHCTPYKLUMIA KUAbIX 34aHWI U 34aHUe
601bHULbI JOCTUINO %54.

MnaHnpyemoe 3aBepweHne [lpoekta — Anpenb 2017T.
KomnneKc BkatoYyaeT B cebs 40 34aHUI, B TOM Yncie 3gaHue
BonbHULUbI Naowaabio 83.000 Ha 300 KOMKOMECT, 34aHuA
ONA NPOMWMBAHMA N/oWaablo 48.000 M2 , CAyKebHble
3[4aHMA NaoWwaabio 17.000 M2 U a4MUHUCTPATUBHbIE 34aHKA
nAowWaapio 15.000 m2.

3acTpoiika MuMKpopaioHa Kasnbiuewume, No MHBECTULIMOHHOM
cxeMe NnpoAaXu 3eMesibHOro yuyacTtka B obMeH Ha
npegocTaBsieHne 40U B Npubbinn

Mpononxaetca 3tan PaspaboTku MNpoekta MHOro$yHKLMOHAIbHOM
3aCTpPoOMKn MUKpopanoHa KasnbivewMe / 3eMTUHOYPHY.

B HacToALLee BpemsA 3aBepLUeHa pa3paboTka rpafoCcTPOUTENBHOM
OOKYMeHTaumu no MpoekTy MHOrodyHKLMOHANbHOM 3aCTPOMKM
TEPPUTOPUN  MUKpOpaioHa Kasnblyewme Ha MOAYyoCTPOBE,
pPacnonoKeHHOM B MCTOPMYECKOW 4acTu ropofa W cocToAwen
M3 XWAbIX 34aHWMN, OPUCHBIX 34aHWUK, OTenen U TOProsbiX
nomMmelleHMn obwen naowagbo 520 TbicAY M2 U nepegaHa
Ha cornacoBaHue B OPraHbl aAMUHUCTPALMKU ANA NOAYYEHUSA
paspeLueHums.

Mocne 3aBepLUEHUA NPOEKTHbIX PaboT M NPOXOXKAEHUA NpoLeayp
cornacoBaHuii B MapTe —Anpene 2016 r naaHUpyeTcs NpoBeaeHue
MOBMAN3ALMM U HAYANO CTPOUTENbHO-MOHTAXKHbIX PaboT.

N ¥unon komnnekc BoMOHTH
OTKpbIT OdUC NpogaK Ha
cTpouvnaowaaKke Hawero
UHBecTnumoHHoro lNpoekta
«*Kvnon Komnnekc bBoMoOHTU»

MpoeKkTta «Xnnoi Komnaekc BomoHTU» npeacTaBaseT cobon 25 — T
3TaKHOEe 3A4aHve C 8-10 NoA3eMHbIMM 3TaxkaMu. B HacToslwee Bpems
CTPOUTENLCTBO KapKaca 34aHWA 3aBepLUEHO W B 34aHWUM NPOAOKALOTCA
OTAEe/104HbIE, MEXaHWUYECKUNE, INEKTPUYEecKue paboTbl u oTaenka dpacasa.
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MpoeKT BKAto4YaeT B cebA 155 MKUbIX KBApTMP- anapTameHToB, 51
FOCTUHUYHBIN HOMEP CO CneumanbHbIM AU3aNHOM U COOTBETCTBYIOLLME
NpeanpuaTMA COLMaNbHO-0BLLECTBEHHOTO HasHayeHus. 3aseplueHue
peanusaumu MpoeKkTa npeaycmatpusaeTcs B UtoHe 2016r.

a___
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CtpouTtenbHble paboTbl 1 NpoKnagKa
MHPpPACTPYKTYPHbIX TpybonpoBoaos

Ha nnowangKke CTpouTenbCcTBa
HedTtenepepabaTbiBatowero 3aBoga STAR EGE.

CtponTenbHbie paboTbl BbiNo/HEeHbl HA 45%,
TpybonpoBoaHble paboTbl BbiNosiHeHbl HA 10%.

CTpoutenbHble paboTbl Ha naowanKke cTpouTenbcTBa HedrenepepabaTbiBatowero
3aBoga STAR EGE, KOHTpaKT Ha BbINo/IHEHME KOTOPbIX b1 NoanucaH B Hoabpe 2014,
dbaKkTUYeckn Havyanucb B ekabpe 2014r. [LONONHUTENBHO K CTPOUTENbHbIM paboTam
B Anpesie 2015r. 6b11M NPUHATLI 06A3aTe/IbCTBA MO NPOK/IAAKE TPYOONPOBOAOB Uk
HacTosuee Bpems paboThbl npo,qonikard A. O6a-KoHT-qu&a-.nna¥-m 3aBEpLUINTL
_B.l’]_He.la_ : . N " - # = -

=1 1-. _!.."l. _. -

YCTPOICTBO ACOANLTOBbIX TOproBbiv LleHTp “AnMas”

NMOKPbLITUA AHTAPOB ANA 3aBepLieHa peannsauma Hallero
OCMOTPA U PEMOHTA MNpoekTta Toprosoro LieHTpa “AnMas”

CAMOHETOB B r.nmunm 3aBepleHbl paboTbl MO cTpouTenbcTBy ToproBoro LleHTpa

“Anmas” B r.MenAabuHcKke, KOTOpbIA ABNAETCA BTOPbIM
KPYMHENLWMM TOProBbIM LEEHTPOM, CTPOUTENBLCTBO KOTOPOrO B

B Mae 2015 Hamu 6bin noanucaH KOHTpakT Ha 3Tom roay 3aBepleHo B Poccuiickoit depepaumm. Toprosbiit

BbINO/IHEHWe PaboT No yCTPOWCTBY achanbToBbIX LEeHTP MMeeT 3 3Taxa, KpPyTyl Mnaowafb 222 TbiCAYUN M2 U
MOKPbITUIA aHrapoB A/AA OCMOTPa W PEeMOHTa aBTOMAPKOBKY Ha 4 TbICAYM MALUMHOMECT.

CamoieToB B asponopTy [knaaa, v B HacTosLwee Toprosbiit LeHTp “Anmas” yactuyHo 6bl1 OTKPLIT B ceHTABpe
Bpems paboTbl BbIMNOMHEHbI Ha 10%. Haw 2015l. M B HacTofllee BpPemMA NPOAONKAETCA MNOArOTOBKa

MpoeKT, Kak oxupaeTca, GyaeT 3asepleHa g A/ TOPXKECTBEHHOTO OTKPbITMA BCero Toprosoro LieHTpa. 30
OKTAGPA 2015 6bI10 NPOU3BEAEHO KTEXHUYECKOEY» OTKPbITHE, a

14 HOABPA 2015 «oduLManNbHOE» OTKPbITHE.

Ha4yasne 2016 roga.
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Vous Avez un Message de l’Administration

Chers membres de Yenigtin,

Nous terminons année plein d’incertitudes et de stagnation économiques
ressenties dans notre pays ou les craintes et mesures en matiére de sécurité
ont été considérablement consolidées tant dans le pays qu’a l'étranger.
Nous vivons de graves récessions dans notre potentiel d’affaires dans nos
grands marchés tels que nos voisins et la Libye en raison du “Printemps
Arabe” et la Libye et ’Arabie Saoudite et la Russie en raison d’'importantes
baisses dans les prix du pétrole.

De nous jours ou les technologies de communication et de transport évoluent
a une vitesse incroyable, le monde devient également de plus en plus petit.
Dans le monde actuel ol le loin se rapproche de nous et le proche s’éloigne
de nous en raison des instabilités politiques et des difficultés économiques,
nous aussi, nous sommes a la recherche de nouveaux marchés comme les
autres sociétés dans noter secteur. Dans nos pays cibles que nous avons
déterminés avec la sagesse commune, nous suivons de toutes nos forces
les projets dans les domaines d’activités que nous avons déterminés.

Dans le monde qui devient de plus en petit, les conditions de concurrence
deviennent de plus en plus difficiles. Le réle qui nous incombe a nous
tous ici est de maintenir la qualité des ressources humaines au plus haut
niveau et d’obtenir la plus grande efficacité possible de maniére a ce que
nous puissions conserver notre compétitivité. Je suis convaincu que nos
pourrons les réaliser tous ensemble.

Les mesures de sécurité que j'ai précédemment évoquées sont désormais
devenues menacantes contre les libertés et les droits de I'homme
fondamentaux méme dans les pays que l'on considere comme le berceau
de la démocratie. Le simple fait d’aller a un concert ou a match de football
est concu comme du courage depuis ces derniéres semaines.

Dans la période a venir, je vous souhaite une nouvelle année 2016 ou on
pourra aisément bénéficier des libertés et droits universels a la fois dans
notre pays et dans le monde, les craintes en matiére de sécurité n'orientent
pas notre vie, 'amitié et la fraternité sont au premier plan, avoir un secteur
d’entreprenariat réussi dans de nouveaux marchés avec la force motrice
de la stabilité économique et de la forte croissance et un “Yenigln” brillant.

Affectueusement,

Erdal Yenigiin
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Nos Nouveaux Contrats

Aciérie Danieli et Ses Travaux Complémentaires

Nous avons signé le contrat
d’aciérie et de ses travaux
complémentaires étant notre
premier travail sur le marché
algérien.

Nous avons signé en octobre 2015 le projet des travaux
de construction de la laminerie numéro 1 et de ses
installations auxiliaires de l'usine d’'acier présentant la
caractéristique d’étre notre premier travail en Algérie.
Nous remercions nos collegues pour leurs efforts dans
'obtention de ce travail et nous souhaitons beaucoup de
succes a notre équipe de projet.

Nos Projets En Cours

Travaux De Rehabilitation Et Musée de la Peinture et de

De Preparation De Terrain De & Sculpture d’Istanbul de
La Raffinerie D’egee Star l’Universite de Mimar Sinan

Les travaux de préparation de Le taux d’achevement du
terrain ont atteint les 94% et les notre projet de reconstruction
travaux de réhabilitation de terrain - du Musée de la Peinture et
ont atteint les 47%. de la Sculpture d’Istanbul de

~ I'Université des Beaux-Arts de

On est arrivé a la derniere étape dans les t A : .
n est arrivé a la derniere étape dans les travaux Mimar Sinan a atteint les 85%.

de préparation de terrain en décembre 2011.

Les travaux de réhabilitation de terrain évoluent

a grande vitesse. Les travaux de réhabilitation | Notre projetduMusée de l'Universite des Beaux-Arts de
i Mimar Sinan, candidat pour devenir l'un des musées de

dont le contrat a été signé en octobre 2014 ont @ )
X R i peinture et de sculpture les plus importants en Europe a
commencé en octobre 2015 et leur achevement | . mencé en février 2014.

est prévu pour mai 2016. Les constructions du batiment principal de notre projet

ont été achevés. Lachevement des productions de sous-
soul révisé est prévu pour le printemps 2016.
~>ry




Construction du campus de 'HOPITAL SANG A TA&f
“Construction Works of the Les travaux de construction du Campus de I'Hopital Sang a

Taéf dont nous avons signé le contrat en novembre 2014 et

Hospital Campus Have Been réalisés sur une surface de construction de 163.000 m? sur

un terrain de projet d’environ 980.000 m? a 15 km au Nord de
Rapldly in ProgrESS.” la viI,Ie'de Taéf en Ar'eibie Saoud.ite évolu.ent a grande vitesse\.

La réalisation financiére du projet a atteint un taux de %10 a
compter de la fin octobre 2015. Les excavations de I'ensemble
des logements de vie et du batiment hospitalier ont été ache-
vées dans notre chantier. Les bétons de revétement des loge-
ments de vie et du batiment hospitalier ont commencé et les
travaux de béton ont atteint un taux de %54.

Dans notre projet dont I'achévement est prévu pour avril 2017,
. dans le cadre du complexe incluant 40 structures, le batiment
. hospitalier de 300 lits de 83.000 m?, les logements de 48.000
. m?, les batiments de services de 17.000 m? et des batiments
“=5.. administratifs de 15.000 m? ont été construits.

Travail de Partage de Revenus en Echange de la Vente
de Terrain a Kazlicesme

L'étape de développement du projet polyvalent de
Zeytinburnu Kazlicesme est en cours d’évolution.

Les projets de licence de Notre Projet Polyvalent
de Kazlicesme, composé de logements, résidences,
bureaux, hotels et parties commerciales aux rives de
la péninsule historique, qui aurant une surface totale
de construction de 520 mille métres carrés ont été
achevés et présentés aux autorités officielles.

Suite a l'achevement des travaux de conception
concernés et des procédures bureaucratiques, le
début de la construction suite aux mobilisations est
prévu en mars-avril 2016.

The House Rezidans Bomonti

Le bureau de vente du
chantier de notre projet
d’'investissement The House
Rezidans Bomonti est ouverts

Rough construction works have been completed and trim
works, mechanical & electrical works and facade works
have been ongoing under our project ‘The House Rezidans
Bomonti’, consisting of 25 floors 8 of which are underground.

/
/
I

1
/]

7

/;

1/
/

It is planned that our project, consisting of 155 residence
aparts, 51 specially designed hotel rooms and associated
social facilities, will be completed by June 2016.
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TRAVAUX DE TUYAUTERIE D’INFRASTRUCTURES
ET DE CONSTRUCTION DE LA RAFFINERIE

D’EGEE STAR

Les travaux de construction ont atteint
les 45% et les travaux de tuyauterie
d’infrastructures ont atteint les 10%.

Dans le cadre de la raffinerie d’Egee Star, les travaux de construction dont nous avons
signé le contrat en décembre 2014 ont activement commencé en décembre 2014. En
dehors des travaux de construction, les travaux de tuyauterie d’infrastructures ont été

o T

obtenus en avril 2015 et sont en courj. La fin des de_lg projets est prévue pour juin

Travail De Revétement

En Asphalte Des Hangars
D’entretien D’avion A
Djeddah

10% des travaux de revétement en asphalte des
hangars d’entretien des avions de I'aéroport de
Djeddah que nous avons signés en mai 2015 ont
été achevés. Nous prévoyons de compléter notre
projet au début de I'année 2016.

Centre Commercial Almaz

Notre projet de centre commercial Almaz
a été achevé.

Nos travaux dans le projet de Centre Commercial Almaz de
3 étages, de 222 mille métres carrés et avec une capacité de
parking de 4 mille véhicules dans la ville russe de Chelyabinsk
qui est le deuxieme plus grand projet de Centre Commercial
a ouvrir ses portes aprés achévement de sa construction en
Fédération Russe ont été achevés.

Les préparations d'ouverture de [lintégralité du Centre

Commercial Almaz partiellement ouvert en septembre 2015
sont en cours. Louverture “technique” aura lieu le 30 octobre
2015 et 'ouverture “officielle” aura lieu le 14 novembre 2015.
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