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Y6netimden Mesajiniz Var

baglatimas:

sdaflernin ve stratejilern
gegirlip revize

Nurcan Kottamustafa

Gok Degerli YENIGUN Paydaslari,

YENIGUN, 2001 yilinda belgelendirme (sertifikasyon)
icin sistem olusturma calismalarina baslamis, bu calismalar
kapsaminda Kalite, Cevre ve Is Saghgi-Givenligi disiplinleri
slire¢ yonetimi anlayisinda bitinlesik olarak yapilandirlarak
2003 yilinda ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi ve OHSAS 18001 s Saghgi ve Guvenligi
standartlarina gore belgelendirilmistir. GUnimuze degin
3 yilda bir belgelendirme ve her yil yapilan ara tetkiklerle
sistemler gdzden gecirilmekte ve denetlenmektedir.

YENIGUN, kurdugu I1SO 9001 Kalite Yénetim Sistemi ile
ic ve dis musterinin bilinen veya olusabilecek ihtiya¢c ve
beklentilerini tam ve zamaninda karsilayabilmek icin gerekli
yaptyl olusturdugunu ve slrekli iyilestirme ¢alismalarini
yarattdgund, 1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ile ¢evreye
verdigi veya verebilecedi zararlari azaltmayr mimkdnse
tamamen ortadan kaldirmayl  hedefleyen  calismalari
planladigini ve uyguladigini, OHSAS 18001 s Saghgr ve
Guvenligi Yonetim Sistemi ile calisma esnasinda olusabilecek
is kazalarini 6nlemeyi ve isci saghgini korumayi hedefleyen
risk degerlendirmelerini yaptigini, degerlendirme sonuglarina
gore riskleri mdmkdn oldugu olglide ortadan kaldirmayi veya
gerekli dnlemleri planlayip uyguladigini gdstermektedir.

Tum bu standardizasyon calismalari yaninda cevresel,
ekonomik, teknolojik, politik, rekabet gibi faktorlerin neden
oldugu belirsizlikler ve dolayisiyla risk faktorindn insaat
sektorinde yiksek olmasi nedeniyle, YENIGUN ydnetim
anlayisinda  degisim/gelisim ihtiyaci  hissetmis, yonund
belirlemek, isi dogru yapmanin 6tesinde dogru isi yapmak
anlayisi ile Stratejik Planlama faaliyetleri kapsaminda 2004
yilinda Ulkd (vizyon), varlik nedeni (misyon), temel degerler ve
stratejik hedefler (5 yillik) belirlenmis ve yayinlanmustir. Sirasiyla
2008, 2011 ve 2015 yillarinda “Arama Konferansi” ydntemini de
kullanarak strateji ve hedeflerini sektor dinamiklerini, rakiplerini
ve kabiliyetlerini irdeleyerek gtincellemistir.

Belgelendirme igin sistem
kuwruhsm ¢aksmalznnan

YENIGUN'Gn Kalite Yolculugu

150 5001, 150 14001 ve OHSAS
18 lsnna gdre sistemin

Stratejik planlama ¢aksmalannan
baslabimas:. Vizyon-misyon-temel degerler
wve stratejilerin alusturuhep yayimlanmas:.
(Arama Konferanz 1)

Stratejik Planlama Sireci yaywmlanmass
=0 T fzslnyetlen kapssminds

Gergeklesmelernin ve
mevcut dursm analzinin
yapibp gerekli
revizyonlann yapilmas:
rama Honferans: 4)

Belirlenmis hedeflere ulasmak ve stratejileri uygulanir
kilabilmek icin yillik aksiyon planlari olusturulmakta ve takip
edilmektedir.

insaat sektorl tim cevresel ve ekonomik faktorlerin
yaninda bircok uzmanlik alanini icinde barindirmasi ve ¢ok
sayida sektor ile girdi-cikti iliskisi icinde olmasi nedeniyle
karmasik bir yapiya sahiptir. Projelerin ve faaliyet alanlarinin
farklilik gostermesi insaat sektorinde enformatik bilgi
birikimini zorlastirmaktadir. Sektorin bu 6zelliklerinden dolayi
standardizasyon ¢alismalari diger sektorlere gére karmasik ve
glc olmaktadir, fakat imkansiz degildir.

Tum  bu  calismalarla  amacimiz;  belirledigimiz
yontemlerle dodru noktalardan dogru verileri toplayip
analiz edebilmek, bdylece planlanmis faaliyetlerin stratejik
hedefler dogrultusunda vyeterliligini ve performansini
degerlendirebilmek, yon ve hiz kriterlerinde “neredeyiz’
sorusuna siratli cevap verebilmek ve zamaninda énlem
alabilmektir.  Ayrica, kalitenin  sadece Urinin  kalitesi
olmadiginin ayni  zamanda liderlik, yonetim, calisan,
sistem, stre¢ ve donanim kalitesi oldugunun farkindahgin
arttirmaktrr,

"

2009 yilinda is streglerinin tasarimi galismalari ile dahil
oldugum bu yolculukta siz cok degerli yol arkadaslarimla hep
dahaiyiye ve daha glizel yarinlara birlikte ytrimek onur verici.

Din "muikemmel” olan, bugin i¢in “normal’ yarin
ise "yetersiz” olacaktir. SurdUrulebilir basar igin degisimi
yonetmeliyiz,  degisimi  yonetebilmek ise  yukanda
Ozetledigimiz sistemler ile mimkUun olabilmektedir.

Sevgi ve saygilarimla,
Nurcan Kottamustafa
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Devam Eden Projelerimiz

F-15 KHURAIS-SUUDI ARABISTAN
Askeri Us Kompleksi Projesi

Proje, 8000 m? betonarme ve celik yapi imalati, MEP isleri,
saha ve cevre duzenlemesiislerinin yaninda; 107 km sedde,
92 km stabilize yol, 50 000 m? stabilize pist, 40 000 m?
asfalt islerini kapsamaktadir.

PROJE OZELLIKLERI

® Kazi-Dolgu 699.901m3

® Beton (betonarme isleri + beton yollar + sabitleme betonu) 7.165 m? o N
® Demir 660 ton_ . e
@ Kap oige2me | \.i
o Celik isler 120 t|on_I ill; A

® prekastisler 145 o — H. Mustafa CELIK | Proje Muduri
® Duvar isleri 20.050mz—

® Cephe isleri 12.108mz—

® Cati isleri 7.583n'12_

® ince isler 57.066ml2—
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The House Rezidans

Bomonti Projesi

The House Rezidans Bomonti yatirim
projemizin rezidans kisminda hayat baslad.

' Ilk 3 katta ver alan “The House Otel” ise
‘,A Temmuz 2017 de aciliyor.

Deniz KUSASLAN | Proje Miidurii

he House Rezidans Bomonti projemizin, ilk 3 katinda
51 odali otel, kalan 12 katinda ise 1+0, 1+1, 2+1 ve
4+1 rezidans daireleri yer almaktadir.

Rezidans dairelerinin anahtar teslimleri devam etmekte
olup binaya tasinmalar baslamistir. Rezidansin, ilk 3
katinda yer alan otelin 6n teslimi gerceklesmekle birlikte,
Temmuz ay! icerisinde acilmasi planlanmaktadrr.




Devam Eden Projelerimiz

Taif, King Salman
= HAStanesi Insaati

“Hastane Insaati Yolun Yarisinda'

Taif King Salman Hastane insaati
calismalari, hizla devam etmekte olup

_:1 R S R B s I s i : projenin  parasal gerceklesmesi, 2017
L2 m‘?';-'-‘-“l‘- “‘".'_'ii'- Mayis sonu itibariyle %43 seviyesinde
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bulunmaktadi. Hastane binasina ait
betonarme imalatlar tamamlanmis olup
yasam binalarinda ise %99 oraninda
ilerlemeye ulasilmistir. Ekim 2015 tarihinde
baslayan ince isler imalatlarindan; sap
ve bdélme duvar imalatlarinda %75,
prekast cephe montajinda %76, alcipan
bélme duvar imalatlarinda %65, celik
konstruksiyon montajinda %35, duvar
boya ve seramik doseme imalatlarinda ise
%22 ilerleme kaydedilmistir.

|
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Buyukyali

Cok Amacli Kompleksi, Istanbul

mlak Konut giivencesiyle, Ozak GYO, Ziylan

Gayrimenkul ve Yenigin Insaat, Istanbul

Kazlicesme sahil yolunda, diinya standartlarinda

bir “yeni sehircilik” projesini, Buytkyali adiyla
hayata geciriyor. “insan” ve “iyi yasam’ kavramlarini
odagina alan, sakinlerine ve ziyaretcilerine her
anlamda “iyi  bir yasam” sunmayl hedefleyen
Blyukyal'nin  konseptini; yaya konforu, geleneksel
mahalle kulttrd, renkli sosyal yasam, kilttrel cesitlilik,
kalite, strddrtlebilirlik gibi degerleri bir araya getiren
ve projenin “iyi yasam” vizyonunu destekleyen “yeni
sehircilik” akimi olusturuyor.

Toplam 111 donumlik arazide yikselen Bliyikyali’-
da, yasamin 2019 vyilinda baslamasi planlaniyor.
Bilyukyal'nin mimarligini, 200’den fazla uluslararasi
6dulin sahibi ingiliz mimarlik sirketi Chapman Taylor
Ustleniyor.

Projede farkli konsept ve bliyukluklerde konutlar, otel
ve otelle birlikte isletilecek markall rezidans konutlar
yer aliyor. Ayrica, proje kapsaminda ticari, sanatsal,
kilturel ve sosyal tesislerle cocuk alanlarinin yer alacadi
kiralanabilir sosyal alanlar da bulunuyor.

Sehrin, markall projeler ve devlet yatirnmlariyla
cehresi degisen ve yiksek deder artisi kaydeden bélgesi
Kazlicesme'de yer alan Buyikyall, sundudu yiksek
yatinm potansiyeliyle de dikkatleri Uzerine cekiyor.

Nitelikli spor merkezleri, okul ve Universitelerin yer
aldig bolge; yeni konut, marina, otel, alisveris merkezi,
hastane ve altyapi projeleriyle her gegen giin gelismeye
ve yatinm cazibesini korumaya devam ediyor.

Sehrin tUm ulasim akslarnin merkezinde yer alan
Buyukyall da bu ¢zelliklere, deniz ve ulasim kolaylig
da ekleniyor. Ozel deniz taksi ulasiminin yani sira kara
ve rayll sistemin tim alternatiflerinin kullanilacadi
Bilyukyall, Tarihi Yanmada’nin yakininda, Marmara
Denizi'nin ise kiyisinda yer aliyor. Marmaray, 8 seritli yeni
sahil yolu ve deniz ulasimi imkanlarini bir arada sunan
ulasim olanaklarina 2016’nin sonunda, istanbul’un Asya
ve Avrupa Yakas’ni tlp gecisle birbirine baglayarak
motorlu araclara gecis olanagdi saglayan Avrasya Tineli
de ekleniyor.

Buylkyal'nin - yikseldidi, gecmiste  askeriye
tarafindan tank bakim atélyesi olarak kullanilan
arazide, 1900 yilindan 6nce insa edilmis, Kdltir ve
Turizm Bakanlid tarafindan 1985'te “eski eser” olarak
tescillenmis yapilar bulunuyor. Bu binalarin; kiltir-sanat
merkezi, sergi alani, muze, cocuk kulubu, yeme-icme
alani ve moda-sanat atélyesi olarak degerlendirilmesi
planlaniyor. Biyikyal'ya istanbul'un kent dokusunu
katacak tarihi yapilar, kiltirel ve sosyal aktivitelerle
canlandinlarak, gunlik hayatin bir parcasi haline
gelecek.

INS——————————————,



Devam Eden Projelerimiz

Ags (Algerian Qatar Steel)

Demir Celik Uretim Kompleksi - Bellara /Cezayir

2.100.000 ton/yil olan 2 celikhanenin yani sira, ek olarak aldigimiz 1 adet haddehane

ile yardmcr Unitelerine ait celik imalat ve montaj isleri, tesisler arasi altyapi
baglantilar ve cevre-servis yollarinin yapimi isleri bulunmaktadir. 2015’in Eyldl ayinda
imzalanan projede, imalata Nisan 2016 itibari ile baslanmis olup Adustos 2016 ve Ekim
2016 da alinan ek isler ile de portféyumuzin biydklugu yaklasik 2 katina ulasmustir. Proje
kapsaminda ki imalatlarin tamamlanma hedefi ise 2018 Mart olarak éngdriilmektedir.

D etay tasarnmini da Ustlenmis oldugumuz projemiz kapsaminda; calisma kapasitesi

Projedeki sozlesmesel ilerlemeler soyledir;

Senai MAZMANCI | Proje Miidurii

Ana Sozlesme Zeyilname-5 Zeyilname-6
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Star Ege Rdfinerisi Saha
Hazirlik ve lyilestirme Isleri

ralik 2011'de
Koray OZDEMIR | Proje Midiri baglamig olan

saha hazirlik isleri
blyik 6lctide tamamlanmis oldugundan bu sayimizda
ilerleme ylizdelerini belirtmiyoruz. Mayis sonu itibariyle
ana kontrat kapsaminda tamamlanmis olan imalatlarin
gecici kabulleri yapilmakta ve kabul eksiklikleri
Uzerinde calisilmaktadir. Mayis-2017 sonu itibariyle
bu calismalar blyik 6lctide tamamlanmistir. Devam
eden isimize ilave olarak DS1 bdlgesinde yapilacak
olan iyilestirme isleri, T7 bolgeleri sev iyilestirme isleri
ve Radyo — Glvenlik Kuleleri insaatinin yapimi icinde
TSGI ile anlasmis bulunuyoruz. Haziran ayinda, is emri
imzalanmis olacaktir. Ongoriilen toplam bedel alinan
ilave islerle birlikte 20M USD olmustur. Yeni isimizin
bitis tarihi, 18.06.2018 olarak planlanmaktadir. Bu

Saha Hazirlik Isleri ve saha iyilestirme isleri
projemiz tamamlanma asamasina ulasti.

is sayesinde, mevcut santiyemizin bir yila yakin bir
sire daha Aliada da faaliyet gostermesini saglamis
olmak yeni ¢cikacak islerin takibi acisindan da 6nem arz
etmektedir.

Daha genis acidan Aliada ve cevresindeki yatinmlara
baktigimizda, Socarn ve Petkim'in planladidi yeni
projeler takip edilecektir. Ayrica, TUpras'in icinde
baslamasi beklenilen genisleme ve yenileme isleri,
Kuzey Ege Otobani gibi isler gdze carpmaktadir. Bu
islerden bazilarinin ihalesi sonuclanmis, bazilar henlz
yapilmamistir ve tUm bu isler santiyenin yakin takibi
altindadir. Bes yildan fazla bir strede, bélgede edinmis
oldugumuz tecribe ve kurdugumuz iliskilerin, yeni
projelerin alinmasi durumunda ¢ok fayda saglayacad
asikardir.




Devam Eden Projelerimiz
Star Ege Rdfinerisi Insaat ve

Altyapi Borulama Isleri

Insaat Islerimiz fiilen %95’e, altyap! borulama
islerimiz ise %93 oranina ulasti.

isleri fiilen Aralik 2014'te baslamis bulunuyor. insaat islerine ilave olarak; Nisan

Star Ege rafinerisi kapsaminda Kasim 2014'te sozlesmesini imzaladi§imiz insaat
2015'te altyapi borulama isleri de alinmis olup hala devam etmektedir.

Kasim 2016 ay! icerisinde mevcut kapsamimiza, 6zel bir imalat olan aritma tesisi insaati,
anahtar teslim bir adet trafo binasi, atiksu hatlar ve cesitli cevre dizenleme isleri de
proje kapsamina alinmistir.  Antma tesisi %80, trafo binasl %55, atiksu hatlari %20 ve
cevre duzenleme isleri%34 tamamlanma oranlarina ulasmistir. Belirtilen ilave islerin de
ana sozlesme sresi icerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Oguz YAZAR | Proje Miidurii

Insaat Isleri Proje Ozellikleri Altyapi Borulama Isleri Proje Ozellikleri
+ 196.000m?3 yapi betonu + 4.100.000 kg karbon celik endustriyel borulama

+ 500.000m? kaplama betonu imalat ve montaji

«  27.000 ton insaat demiri +  450.000 dia inch kaynak uygulamasi

+ 300.000m?2 kalip imalati +  45.000 kaynak contasi imalat ve kaynadi

« 1.800 ton gdmll ankraj imalati + Non-destructive test (NDT) islemleri

« 1.000.000m3 kazi + Radyografik test islemleri

« 700.000m?3 geri dolgu imalati

A pyme——
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Kamerun
Douala Japoma Stadyum

Zeki BOZKURT | Proje Midiirii

ralik 2015 tarihinde
imzaladigimiz sozlesmeyle,
Kamerun'da ilk isimiz olma
ozelligini  taslyan Douala

Japoma Stadyum’u insaat islerinde tasarim
calismalari devam etmektedir. Mabilizasyon
kapsaminda, fens imalati, beton santrali,
labaratuvar, kantar tamamlanmis olup

Projesi

yatakhaneler ve  ofislerin  prefabrik
montajlar ise hizla bir sekilde devam
etmektedir.  Proje  kapsaminda, stat
insasinin  hafriyat isleri %82 oraninda
tamamlanmistir. 2017 Nisan ayl sonunda
kazk imalatlarina baslanmis olup bati
bolgesinde %49, stat toplaminda %13
oraninda ilerleme kaydedilmistir.




Hazirlayan: Tanil ARKIS

Yenigiin Akademik (Kapadokya)

8-10 Mayis tarihlerinde Kapadokya'da diizenlenen 2. Uluslararasi
insaat ve Cevre Mihendisligi Konferansina (2nd International
Conference on Civil and Environmental Engineering) katilmis
bulunmaktayim. Konferansta sunacagim sunum basligim; “Kararsiz
Akim Kosullarinda Dairesel Koprii Ayaklari Etrafinda Olusan Yerel
Oyulmaya Karsi Riprap Kullanimi” idi.

Konferansin ikinci glininde, tiniversiteden danisman hocamin oturum
baskanliginda, etkinligin gerceklestigi Doubletree by Hilton Avanos'ta
sunumumu tamamladim ve her zamanki gibi Yenigiin logosunu
da sunumuma dahil ettim. Konferansa katiim yogunlugunun fazla
olmasindan dolay, bazi sunumlar Suhan Otelde yapildi. Daha dnce
katilip sunum yaptigim Trabzon, Lizbon ve Ziirih konferanslarina
nazaran Kapadokyada ilk kez danisman hocamin dninde sunum
yapiyordum ve olduk¢a da heyecanliydm. Heyecanima ragmen
hazirladi§im sunumu, soru almadan tamamlamanin verdigi moral ile
konferans kapsaminda diizenlenen yarim giinlik tura katildim. Tur
siiresince sirayla Guvercinlik Vadisi, Uchisar, Goreme, Urgiip ve Zelve
Acik Hava Muzesini gezdik. Ayrica yorede oldukga inlii olan seramik
atolyesini de gezip yoreye ait toprak trlnlerinin nasil yapildigi ile ilgili
bir demonstrasyona katildik.

lkinci giiniin aksaminda gala yemegi Uranos Restoranda yapildi.
Giris kapisinda iki bliyik kartal heykelinin bulundugu restoranin
iclerine dogru ilerledikge, bir magara icine dekore edilmis otantik bir
mekanin bizleri bekledigini gordiik. Diizenlenen Tiirk Gecesi ile yerli ve
yabanci (Amerikadan, Asya'dan gelenler olsa da, bu defa konferansa
Avrupa'dan daha fazla katilim vardi.) katiimcilara giizel bir aksam
yasatildi. Bircok ydrenin halk oyunlari oynandi§i yemekte gecenin
strprizi dansdz olmustu. Magdara icinde telefonlarin cekmemesi,
insanlarin birbirleri ile daha ¢ok kaynasmasina olanak saglamisti.
Restoran duvarlarinda yer alan kabartmalarda; Peri Bacalari, balonlar,
Urgiip ve Goreme'de ki giindiiz tur kapsaminda gezdigimiz yerlerin
motifleri bulunuyordu. Aslinda alkol servisinin bulundugu restoranda,
etkinlik tercihi nedeniyle alkolstiz icecekler misafirlere sunulmustu.
Gala yemeginde alkol servisinin olmayip dansz sovunun olmasi ilging
detaylardan biriydi.
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?ml and Environmental
Engineering :

Son glinkii sunumlardan sonra notlarimi inceledigimde, yeni bircok
konu ile karsilastigimi fark ettim. Katilmis oldugum tim konferans ve
sempozyumlardan sonra siirekli ayni diisiince ile bas basa kaldigim
gibi yine Sokrates'in “Bildigim tek sey hicbir sey bilmedigimdir” climlesi
kafamda yankilaniyordu.

Onceki konferanslarda tanistigimiz, Dokuz Eylil Universitesinden
konferansa katilan 6gretim dyeleri ve asistanlar ile bir sonraki yurt
ici ve yurt disi konferans takvimlerini gozden gecirdik. Baska bir
konferansta bulusuncaya dek vedalastik.

Tiim bunlarin yaninda, TUBITAK tarafindan desteklenen 109M637 nolu
proje kapsaminda universitedeki hocalarim ile yazdigimiz “Study of the
time-dependent clear water scour around circular bridge piers” baslikli
makale, mart ayinda Journal of Hydrology and Hydromechanics
dergisinde basildi. Makalenin tamamina asagidaki baglantidan
ulasabilirsiniz.
https://www.degruyter.com/downloadpdf/j/johh.2017.65.issue-1/
johh-2016-0048/johh-2016-0048.pdf

Doktora calismalarim sirasinda desteklerinden dolays; proje
miidiriimiiz Sayin Koray Ozdemire, subat ayinin sonunda Aliaga
Santiyesinden Cezayir Santiyesi ‘ne gecen eski teknik ofis sefimiz Sayin
Ibrahim Ulug'a ve beni her zaman destekleyen agabeyim, laboratuvar
sefimiz Sayin Enis Arkis'a tesekkiir( bir borg bilirim.

“Bina Teknolojileri Konferans:”na Davet Edildik!

Suudi Arabistan Kralligi Konut Bakanliginin organizasyonuyla, 24
Mayis 2017 tarihinde Riyad'da “Bina Teknolojileri Konferansi (Building
Technology Conference)diizenlenmistir. Yenigiin A.S., bu konferansa
Bakanlik yetkilileri tarafindan davet edilmistir. Cok sayida davetli
ve firmanin (yabanci ve Suud firmalari) katildigi konferansta, Suudi
Arabistan Sube yoneticisi Haluk Telkenaroglu, hafif celik yapilar
tizerine bir sunum yaparak firmamizi temsil etmistir. Konferansta
sunum yapan firmalara Konut Bakani tarafindan plaket verilmistir.
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Hedef Pazarlarimizdan Haberler

KUVEYT

-
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-aayanmaktadlr. GSYHH yaklasik  %50’sini  imkan saglanmistir. Bu durum istihdamin son on yilin en
petrol ve petrole dayall sektorler olusturmaktadir.  yiksek rakamlarina ulasmasina ve zaten yuUksek olan
nin imalat  tuketim harcamalarnin artmasina da yol acmistir. Ozel

fiyatlarina
k, akaryakit,
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Ekonomi Politikalari

aliye politikalar devletin  baslica makro
M ekonomik araclarini olusturmaktadir.
Bitce hesaplarinda petrol  fiyatindaki
dalgalanmalara karsi korunmak amaciyla tahmini petrol
fiyatlan oldukca distk tutulmaktadir. 2015 yilinda petrol
fiyatlarinda meydana gelen diistisle, Kuveyt biitcesi son
15 yilda ilk defa biitce acig vermistir. Bu durumun, kamu
harcamalarindaki buytmenin azalmasina neden olacadi
beklenmektedir.

Kuveyt, petrole bagimuligini azaltmak ve istihdami
artirmak amaciyla “Kuwait 2035 Vision” adi altinda
bir eylem plani hazirlamistir. Plan Kuveyt'in bolgesel
rolinu artirmayi ve Ulkeyi bir ticaret ve finans merkezine
dondsturerek yatinmcilar ve ¢zel sektordn ilgisini
artirmay! hedeflemektedir. insani gelisme
ve demokratik sistemin gliclendirilmesi
planin diger ayaklarini olusturmaktadir.

Kuveyt, ekonomiye yon vermesi

icin beser yillik dénemleri kapsayan
planlar aciklamaktadir. En son
acklanan 5 yillk plan 2015/16-
2019/20 donemini kapsamakta

‘ olup, plan cercevesinde
toplam 34,15 milyar KD (115
milyar ) tutarinda ki projelerin
gerceklestirilmesi  dngorulmektedir. Bu
projeler arasinda metro insasi, demiryolu
sisteminin kurulmasi, cesitli petrol projeleri ile
daha o6nce de glndemde olan yeni rafineri projesi
bulunmaktadir. Ote yandan acklanan planda, o©zel
sektorde calisan Kuveytli sayisinin 92 binden 137 bine
cikarnilmasi ve 6zel sektérin ekonomi icindeki payinin
%26.4'ten 41,9'a ylkseltilmesi 6ngorilmektedir.

Planin, petrol fiyatlarindaki dists nedeniyle
gerceklerden uzak oldudu elestirilmekle birlikte, Glkenin
elindeki fonlar kullanilarak gerceklesmesinin mumkuin
oldudu savunulmaktadir.

Kuveyt KD'nin dolar cinsinden sabitlenmesi
uygulamasina 2007 yilinda son verilmistir. Buna karsilik,
KD dolar karsisinda istikrarli bir seyir izlemeye devam
etmektedir.

Kuveyt, bltce gelirlerinin %10nunu  Future
Generation Fund isimli yatinm fonuna aktarmaktadir.
Bu fondan daha ¢nce kurulan “Genel Rezerv Fonu” ile
birlikte her iki kaynak da, 1982 yilinda kurulan Kuveyt
Yatinm idaresi (Kuwait Investment Authority-KIA)
tarafindan yonetilen yatinmlara aktarlmaktadir.

Kuveyt Yatinm idaresinin kurumsal yatinm stratejisi
acisindan, yonetilen fonlar cesitli Glkelerde uzun vadeli
yatinmlarda dederlendirilmekte, bu noktada riskli yuksek
getiriden ziyade, uzun vadeli istikrarli getirilere 6nem
verilmektedir. Bir tlkeye yatinm karar alindidi takdirde,
o Ulkeye yapilan yatinm uzun yillar devam etmektedir.

Ekonomik Performans

2015 vyilinda, Kuveyt ekonomisi, %1,1 blyUmdstir.
Ulke GSYiH'sI 114,1 milyar dolar, kisi basi gelir satin alma
glictine gore 70.930 dolardir. 2016 vyili icin ortalama

%2,5’luk oraninda bir biylime beklenmektedir.

Ulkenin  ekonomik  performansi
genel olarak petrol fiyatlarinda
yasanan dalgalanma ile paralellik
gostermektedir. Son yillarda
petrol gelirlerindeki azalma ve
sivasi gerilimler nedeniyle kamu
harcamalari sinirlandintmistir.
Ancak dlkenin  sahip  oldugu
kaynaklar sayesinde, onimuzdeki
dénemde petrol fiyatlarinda
gorilebilecek  dususlerin olumsuz
etkisinin dustk olmasi beklenmektedir.

2017/2019 vyilllarindan itibaren Ulkede
yatinmlarin artmasi, altyapi projeleri oncelikli olmak
Uzere insaat sektorli projelerinin artmasi ve Ulkenin
ortalama% 4,1 oraninda blydmesi amaclanmaktadir,

Muteahhitlik Hizmetleri

ihalelerine badgli olup; 1998 vyilinda petrol

fiyatlarinin dusmesiyle birlikte, hitkiimet buyiik
kamu projelerini ertelemis ve yap-islet-devret modeline
yonelmistir. Ulasim projeleri bakimindan zayif kalan
Ulkede, toplamda 5.749 km karayolu agi mevcuttur.
En bulyuk karayolu projelerinden biri Subiya Gegcidi
projesi, 2.6 milyar dolar degerindedir. 2010-2020 yillari
arasindaki donemin Korfez Bolgesi'nde demiryollari
acisindan verimli gecmesi  beklenmektedir. Korfez

Kuveyt’te insaat sektdrl buylk olcide kamu

Isbirligi Konseyi Ulkelerinin demiryolu projelerinde bu
donem icerisinde 109 milyar dolar harcama yapmasi
ongordlmektedir. 2.117 km uzunlugundaki Bolgesel
Demiryolu Yapim Projesi ile, Kuveyt ile KiK (lkelerinin
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ve KiK ulkeleri ile Irak,Suriye, Urdin, Tirkiye ve iran’in
birbirine baglanmasi planlanmaktadir. 2015-2020 yeni
kalkinma planlan arasinda 250 kilometrekarelik alana
kurulacak ipek Sehri, Kuveyt Havaalani'na insa edilecek
yeni terminal ve Uc hatli sistem (zerinde 61 istasyonun
bulunacadr Kuveyt Sehri'nin tamaminin metro hatti yer
almaktadrr. Bunlann disinda, maliyeti 5 milyar dolari
bulan 70.000 lojman yapimi, idari binalar, ulusal bir
kiitiphane (35 milyon dolar) yapimi da gidndemdedir.
2016 yilina kadar 8 tane devlet hastanesi yapimi
(620 milyon dolar) da dustndlmektedir. Ayrica devam
etmekte olan ve planlanan dniversite yapimi projelerinin
toplam degeri 5 milyar dolardir. Universite projelerinin
en blylgu, Shdadiyah'taki 3.5 milyar dolar degerindeki
Sabah al-Salem Universitesidir. Kuveyt'te emlak talebi,
Ulkedeki ekonomik gelismelere bagli olarak olusan isyeri
ve yatinm amacl emlak talebi ile yine ekonomideki
gelismelere badli olarak Ulkeye calismak amaciyla gelen
yabancilar ve artan nifus nedeniyle olusan konut talebi
ile yakindan ilgilidir. Emlak piyasasini etkileyen diger
unsurlarise; disik faiz oranlari, daha 6nce diger tlkelerde
bulunan ve 11 Eylil sonrasinda Ulkeye dénen yatinmlarin

konut sektdrine yonelmesi, Irak Savasinin sona ermesi
ile Ulkede artan istikrar, artan petrol fiyatlarina bagl
olarak artan likidite, yabanci sermaye mevzuatinin
uygulamaya konulmasi ile Ulkede faaliyet gosterecek
yabanci firmalarn vyaratacadl isyeri amacli emlak
talebinde artis beklentisi ve sanayilesme politikalardir.
Bunlara badli olarak Ulkedeki insaat faaliyetlerinin
ve gayrimenkul sektorindn gelismeye devam etmesi
beklenmektedir. T.C. Ekonomi Bakanligi Kuveyt Ulke
Profili'nde belirtildigi Gzere; Subiyah Bolgesi'nde 25
kilometre karelik bir alanda “Silk City- Madinat Al
Hareer” adiyla yerlesim, ekonomi, edlence, ticaret,
egitim, saglik ve kultir merkezi olacak ¢cok maksatli bir
sehir kurulmasinin planlandidi ifade edilmektedir. Proje
kapsaminda dinyanin en ylksek kulesi olmasi planlanan
“MUbarek Tower” ile, yediylz bin kisilik niifus icin evler,
yollar, havaalanlari, hastaneler, stadyumlar, okullar ve
muhtelif kamu binalar insa edilmesi planlanmaktadir.
Sehrin insasi icin 25 yillik bir stre zarfinda 80 milyar
dolar harcanacadi ve 700 bin kisinin yasayacadi sehirde
430 bin kisiye de istihdam imkani saglanacadl tahmin
edilmektedir.

Kuveyt Miteahhitlik Sektorinde
Turk Firmalarinin Yeri

Ustlendidi isleri tamamlayamadan Ulkedeki

faaliyetlerini  durdurmasi  sonrasindaki 5
yil siresince, Turk miteahhitleri tarafindan tlkede
herhangi bir is Ustlenilmemistir. Bilahare; Ustlenilen
islerden bir kismina baslanilmamis, dider bir kismi ise
tamamlanamamistir. 2004 yilinda 5 firmamiz “Subiya
Koprl Gecis Projesi” ihalesine katilabilmek icin ©n
yeterliliklerini almistir. Pazara girildigi gtinden 2014 yili
sonuna kadar, Turk muteahhitlik firmalar tarafindan 24
adet proje Ustlenilmis olan Kuveyt'te, Ustlenilen islerin

l 997 vilinda iki Turk muteahhitlik firmasinin

toplam tutan 1 400 037 504 ABD Dolar olmustur.
Bu tutar, Turk muteahhitlik firmalarnnin yurtdisinda
Ustlendikleri islerin %0.5'ini, Orta Dogu'da Ustlendikleri
islerin 9%1.8"ini olusturmaktadir. Firmalarimiz, Kuveyt'te
bugline kadar, altyapr isleri kapsaminda ¢esitli boru hatti
projeleri, bina isleri kapsaminda cesitli idari bina projeleri,
sanayi tesisi isleri kapsaminda cesitli depolama tesisi
projeleri, su isleri kapsaminda cesitli sulama projeleri ve
ulasim isleri kapsaminda da cesitli yol, koprd, tiinel ve
havaalani projelerini Ustlenmislerdir.
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s Saglig ve Glivenligi S SZTURK

Is Sagligi Ve Giivenligi Kanunu’nun Onemli Hiikimlerinde 3. Kez

UZM. Ahmet Lemi KARABEY
A Sinifi Is Giivenligi Uzmani
insaat Yiiksek Miihendisi

iSG Genel Koordinatrii

Erteleme Gliindemde
Trabzon'un Salpazari

ilcesinde insaattan disen

ASIST. Murat Umut AKGOL  jsci hayatini kaybetti.

B Sinifi is Giivenligi Uzmani

iSG Departman Sef Salpazari ilcesinin  Camkiris

mahallesindeki bir insaatta sivaci
olarak calisan Abdurrahman Ozer (43), binaya kum cekerken
teli kopan kazanla birlikte 4. kattan zemine distl. Olay yerine
cagrilan 112 ambulansiyla ilk once Salpazari Devlet Hastanesi'ne
kaldirilan Ozer, burada yapilan ilk miidahalenin ardindan
Vakfikebir Devlet Hastanesine gotirildi. Ozer, burada yapilan
tim miidahalelere ragmen kurtarilamadi. 2 cocuk babasi Ozer'in,
bugiin ikindi namazina miiteakip Karakaya mahallesinde topraga
verilecegi dgrenilirken, kazayla ilgili sorusturma siriyor.

Kocaeli'nin Gebze ilcesinde meydana gelen is
kazasinda bir kisi hayatini kaybetti.

Alinan bilgiye gore, Merkez Mahallesi Beynova Sokak'taki bir
beton fabrikasinda calisan Ramazan Karakaya (42), dengesini
kaybederek 6 metre derinligindeki kum haznesine disti. Mesai
arkadaslarinin haber vermesi (zerine olay yerine gelen itfaiye
ekiplerinin calismasi sonucu Karakaya'nin cansiz bedenine ulasildi.
Kum haznesinden cikarilan Karakaya'nin cenazesi, istanbul Adli Tip
Kurumuna gonderildi. Jandarma, olayla ilgili sorusturma baslatti.

Atatirk Havalimani'nda ucaklara yer hizmeti veren
TGS firmasina bagli bir isci temizledigi ucagin
kapisindan ayagi kayarak beton zemine distd.

THY'nin TK-349 sefer sayisiyla Biskek - istanbul seferini yapan
ucagr saat 10.55 ‘de Atatirk Havalimani'na indi. 211 numarali
kopriiye yanasan ucagi Moskova seferine hazirlamak amaciyla
ucagin icine temizlik iscileri girdi. Bu arada arka kapi bélgesinde
temizlik yapan TGS iscisi D.D., topladigi copleri icine koydugu
torbayla beraber disari cikarken, merdiven ile ucak arasindaki
bosluktan aprona dustu. Beton zemine diistiigu icin kolu kirilan
erkek temizlik isgisi D.D., olay yerine hemen getirilen amblansla
Bakirkdy Sadi Konuk hastanesine kaldirild.

Olay sonrasi Atatirk Havalimani polisi, ugagin altina gelerek
kaza nedenini arastird.

Artvin'in Yusufeli ilcesi’nde yapim calismalari devam
eden baraj insaat sahasinda yiiksekten gecen hava
hatti sepetinden disen 32 yasindaki is¢i Kadir Girakar,
hayatini kaybederken 3 is¢i de yaraland..

Olay, Yusufeli Baraj Santiyesinde diin gece meydana geldi.
iddiaya gore, zeminden yaklasik 28 metre yiiksekten gecen
hava sepetinde yapilan ankraj (demirleme) calismasi sirasinda
aniden meydana gelen sarsintiyla birlikte, iscilerden Kadir
Glirakan sepetten diistii ve olay yerinde hayatini kaybetti. Sepetin
demirlerine carpan Yiiksel Yilmaz, Ali Karaoglan ve Nurettin Tosun
ise yaralandi. Yiksel Yilmaz, Yusufeli Devlet Hastanesi'nde ilk
miidahale sonrasinda sevk edildigi Artvin Devlet Hastanesi'nde
tedavi altina alindi. Hafif yaralanan Ali Karaoglan ve Nurettin Tosun
ise ayakta tedavi edildi. Kazayla ilgili sorusturma baslatild!.

Hayata 3 santimetreyle tutundu.

izmir de, insaatta calisirken dengesini kaybetmesi sonucunda

Uzerine distigl 1 metrelik demirin 40 santimetresi gogsiine
saplanan isgi, vicudundaki demirle birlikte ameliyata alindi.
Demirin viicut disindaki kismindan dolay tomografi cihazina
giremeyen ve rontgen filmi cekilemeyen isci, 7 kisilik saglik
ekibinin midahalesiyle hayata tutundu. Yaklasik 1 metrelik demirin
40 santimetresi, A.Y'nin sag koltuk altindan gdgis kafesine girdi.
AY, ilk miidahalesini yapan 112 Acil Servis ekiplerince hastaneye
kaldirild.

Ankara ivedik Organize Sanayi Bélgesinde bir isyerinde
gerceklesen patlama sonucunda yangin ¢ikti.

Ankaranin Yenimahalle ilcesinde bulunan Ivedik Organize
Sanayi Bolgesinde, patlama meydana geldi.

Otomobil yedek parcalari ile motor yagi satan is yerindeki
patlama sonucunda, Aydin Terzioglu ve ilk belirlemede kayip olan
Selcuk Aktilin yasamini yitirdi, 2'si agir olmak (zere 4 isci de
yaraland..

Olay yerine gelen cok sayida itfaiye ekibi patlama sonucunda
cikan yangini sondriirken, gérgu taniklari yarali iscilerin gevredeki
vatandaslar tarafindan hastaneye ulastirildigini soyledi.

Bursa'nin inegél ilcesinde, calisirken elini makineye
kaptiran genc¢ isci, sol elini bileginden itibaren
kaybetti.

Edinilenbilgiye gore, 0SB 2. Cadde iizerinde faaliyet gdsteren bir
fabrikada calisan 29 yasindaki Hiiseyin Siki, calistigi makineye sol
elini kaptirdi. Geng iscinin feryadi Uzerine is arkadaslari yardimina
kostu. Mesai arkadaslari tarafindan eli sikisti§i yerden ¢ikarilan isgi,
olay yerine cagrilan 112 garevlilerinin ilk miidahalesinin ardindan
inegél Devlet Hastanesi'ne kaldirildi. Sol elinin bileginden itibaren
parcalandigi 6grenilen geng, buradaki midahalenin ardindan
Uludag Universitesi Tip Fakiiltesi Hastanesi'ne sevk edildi. Is kazas!
ile ilgili sorusturma baslatildi.

AVRUPADA iLK SIRADAYIZ.

Diinyada her yil 270 milyon is kazasi meydana geliyor. Tirkiye ise,
isci 6limlerinde Avrupa’ da ilk sirada yer almakta.

Diinyada her giin ortalama 5 bin yilda ise 2milyon isci 6liyor.
Turkiye" de giinde ortalama 524 is kazasi yasanirken 4 isci hayatini
kaybediyor.

s kazasi ve meslek hastaligi sonucu dliimlere yénelik veriler
izerinde tartisma siirmekle birlikte SGK verilerine gdre 2014 yilinda
is kazasi sonucu 6len sigortali sayisi 1626. is 6limleri sirasiyla insaat,
tarim, tasimacilik ve belediye is kollarinda yogunlasiyor.

Tirkiye'de bir veya daha fazla sigortali isci calistiran isyeri sayisi
1.679.990, sigortali isci sayisi ise 13.967.837.

Britanya' da ki calisan niifusu tlkemizle ayni olmasina ragmen,
is kazasinda ki 6lum sayisi 142. Ulkemizde 6lumle sonuclanan kaza
sayisina bakildiginda, Britanya” ya gore yaklasik 10 kat daha fazla
oldugunu gérmekteyiz. Bu sonug, toplum ve (lke olarak is sagligi
ve glivenligi konusunda daha cok calismamiz gerektigini net olarak
ortaya koyuyor. Ortaya ¢ikan sonuglara ragmen, maalesef is sagligi ve
giivenligi kanununun dnemli bir kisminin 2020 yilina tekrar ertelenmesi
giindemde...

Bilinmelidir ki, 6nlemek ddemekten daha ucuz ve insanidir.




Olmazsa Olmazlarimiz

Sagiit veniguncr N T
Saglguuz cin 10000 Adum

1. Kalp Krizi Riskini Dusuruyor

Gunluk 10 bin adimin en buyuk faydalanndan birt kolesterol dengesini
dlzenlemesi. Ozellikle trigliserid olarak adlandinlan kandaki yag seviyesi
de sadece adim atarak dusurulebiliyor. Damarlan koruyan ve HDL denilen
koruyucu kolesterolu yukseltmenin de en gecgerlt yolu yine duzenli yuruyus
yapmaktan gegtyor.

2. Diyabeti Geciktiriyor

Gunde duzenli olarak atilan 10 bin adim insulin direncint kinp diyabetin
gelisme riskini azaltabiliyor. Instlin direncinin kinlmast sonucu kan sekeri
duzene girtyor ve Ozellikle ailesel diyabet hastaligi olan kisilerde diyabetin
ortaya ¢tkmasint geciktirtyor. Diyabet hastaligu olanlarda da duzenli yuruyus
llac ve insulin thtiyacint azaltabiliyor.

3. Kilo Vermeye Katki Sagliyor

Obezite cagumizin en onemli saghk sorunlanindan biri. Kilo vermenin temel
mekanizmast ise kalori yakmaktan geciyor. Diyet ile kisitlanan kalorilerin yanina
10 bin adim eklediginde gunluk ortalama olarak 500 kalori daha fazla yakiyor.
Bu sayede kilo vermek oldukca kolaylasiyor.
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4. Depresyona lyi Geliyor

Gunde 10 bin adimla beyinden salgilanan endorfin ve seratonin gibi
maddeler strest azaltiyor. Depresyonda kullanilan ilaglann cogunlugu beyindeki
bu maddelerin seviyesini arttirarak etki gosteriyor. lla¢ kullanmaksizin gunde
atilan 10 bin adimla depresyon belirtilerinde belirgin azalma olurken, dikkat ile

konsantrasyon yetenegi de artiyor.

5. Alzheimer Riskini Dusuruyor

Yapilan ¢alismalara gore, gunluk duzenli adim atan kisilerde felg riskinde
de azalma oluyor. Bunlann yant swra beyin saghginin guglenmesine baglh
olarak erken bunama ve Alzheimer gibi hastaliklarnin gelisme riski de azalyor.
Buna neden olarak duzenli spor ile beyindeki algilama islevinin guglendigi ve
yaslanmaya bagh gelisen sinir hucrelert arasindaki baglantt kaybinin azaldigt
gosterimis.

6. Osteoporozdan Koruyor

Gunluk olarak atilan 10 bin adim kas ile eklemlerin guglenmesini saghyor.
Ayru sekilde kemik yapisini da guglendirip kemiklerde kalinlasmayt saghyor. Bu
sayede osteoporozun onlenmesinde yararl oluyor.

7. Bagisiklik Sistemini Guclendiriyor

Yuruyus, bagisiklik sistemint guclendiriyor. Hizlanan metabolizma ve kan
akimuyla birlikte bagisikliktan sorumlu hucreler butun vucuda dagilarak iltihabi
olaylan baskiyor. Guclu bir bagisiklik sistemi vucudun virus ve bakterilerle
daha kolay savasmasiru saghyor. Boylelikle bircok hastaliga yakalanma riski
azaliyor ve vucuttaki kronik gezict agnlar hafifliyor.

EESS————————.
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Hazirlayan: Basak UYTUN
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FLORUR/

Florur, notr haldeki flor atomunun, bir elektron
alarak iyon (anyon) haline gectiginde almis oldugu
isimdir. Bir iyon oldugundan dolayi, kendi basina
dogada yer almaz; ancak bir ¢dzeltide, kars! iyon
ile birlikte yer alabilir.

Yapilan calismalar, dogal maddelerden
Uretilmeyen dis macunlarinda, icme sularinda
ve qgunlik temizlik Urinlerinde  bulunan

florGran kisilerin sagligini tehdit ettigini ortaya
koymaktadir.

S

Cin, Avusturya, Belcika, Finlandiya,
Danimarka, Norvec, Isvec, Hollanda,
Macaristan ve Japonya gibi bazi Ulkelerde
suya florur katilmasi yasaklanmistir. Ancak
Ulkemizde sebeke sulari ve hazir damacana
ice sularina florir eklenmektedir. Ustelik
sebeke ve icme sulari tek florur kaynagi
da degildir. Hazir meyve suyu ve gazli
iceceklerden tutun da, bebek mamalarina

kadar pek cok rtunde flortr bulunmaktadir.

\ )/

-Florir Kaynaklari-

Dis macunlari yani sira, bazi qgida ve su
kaynaklari da florur ihtiva ederler. GUnumuzde
pek cok Ulkede icme sularina flordr eklenmesinin
nedeni, dis curUkleriyle savastir. Ancak Cin,
Kiba, Japonya, Avusturya, Belcika, Finlandiya,
Danimarka, Norvec, isvec, Hollanda, Macaristan
gibi bazi Ulkelerde suya florur katilmasi otoriteler
tarafindan yasaklanmistir. Dogal olarak florar
bulunan su kaynaklari ise aritilarak halka dagitimi
saglanmaktadir.

Ulkemizde ise, ©zellikle bazi illerde sebeke
suyunda  yUksek sayilabilecek  miktarlarda

A

florGr  bulunuyor. Turkiye icme Sularinda
FlorGrin Bolgesel Dagilimit baslikli calismada,
Marmara Bolgesi'nin sulari incelenmis ve bazi
ilcelerde florir degerlerinin tehlikeli seviyelere
ciktigini saptamis. Ornedin; Kirklareli merkez
ilcede sudaki flortr dedgerlerinin, DUnya Saglik
Orqutd'nlin glvenli buldugu aralik olan 0,5 - 1.7
mg/lt.nin Gzerinde oldugu saptanmistir. .Ayni
sekilde kimi icme suyu markalarinin da icinde
bulunan flortr oranlarinin guvenli sinir araliginin
en Ust degerine yakin olmasi da; florur vicuttan
tamamen atilmadigindan kaynakli tartismalara
yol agcmaktadir.2

Akademisyenlerin goéziinden floririn
insan sagligina olumsuz etkileri;

1. Biyobirikim

Biyobirikim, belirli bir kimyasalin vicutta
birikme  egilimine verilen teknik isimdir.
Flordr, biyobirikimli  kimyasallarin  arasinda

yer almaktadir. Saglikli bir kisi, her gun aldid
flortrin %50 - 60'InI idrar yoluyla vicudundan
atmaktadir. Geri kalan flortrse, kemiklerde ve
beyinde birikmektedir. Bebek ve cocuklarsa
aldiklari flortrin sadece %20'sini vicutlarindan
atmaktadirlar. Kemiklerde biriken flordr miktari
hayat boyu artis gostermektedir.

2. Ureme sistemi

Laboratuvar hayvanlarinda yapilan
deneylerde, yuksek dozlarda floririn erkek
ureme organlarina hasar verdigi ve kisirliga
yol actigr tespit edilmistir. ABD'de vyapilan
bir arastirma?® sonrasinda, sebeke suyunda 3
mg/lt. ve daha fazla florir bulunan yerlerde
dogurganlik oranlarinin dustugunu belirlemistir.
Bir baska arastirmaysa, yine yulksek florGrld
bolgelerde yasayan erkeklerde ortalamanin
altinda testosteron hormonu tespit etmistir.



3. Beyin (merkezi sinir sistemi)

FlorGrin, merkezi sinir sistemi icin zararli
oldugunu  belgeleyen  onlarca  arastirma
vardir. Florarin beyinde biriktigine, davranis
degisikliklerine yol acabildigine ve uzun vadede
Alzheimer hastaligina yol acabildigine dair
bulgular bulunmustur.4

icme suyunun florirlenmesini destekleyenler,
bu calismalarda cok yuksek dozda florur
kullanildigini savunsalar da, floraran biyobirikimli
oldugunu unutmamak gereklidir.

4. Distk 1Q

Cin, iran, Hindistan ve Meksika'da yapilan 24
ayri calismada, vucuttaki flortr miktariyla 1Q
arasinda ters baginti oldugu ortaya konmustur.
icme suyundaki 1 mg/lt. florir artisinin, 0,59
oraninda, 1Q puani kaybina yol actigi bulunmustur.s

5. Erken ergenlik

FlorGrin merkezi sinir sistemi disinda da
olumsuz etkileri vardir. FlorUr, ayni zamanda
pineal bezini de olumsuz etkilemektedir. Bu
bez, pek cok baska islevin yani sira, biyime ve
ergenlik sUreclerinden sorumludur. Yapilan bazi
calismalareé,icme suyuna florur katilan bolgelerde
cocuklarin ergenlik dénemine baska bdlgelerde
yasayan vasitlarina kiyasla 5 ay daha erken
girdigini orataya ¢ikarmistir.

6. Tiroid hormonlari

Florurin tiroid bezini de olumsuz etkiledigi
bildiriliyor. Ukrayna'da vyapilan bir calismada;
2,3 ml/lt. dizeyinde florlrin tiroit hormonunda
azalmaya yol actigr belirlenmis. Hatta bu etki
o kadar tutarliymis ki, 20. yUzyil ortalarinda
hipertiroidizmi (asir aktif tiroid bezi) olanlara
florUr tedavisi dnerilmistir.

7. Romatizma belirtileri

Skeletal  florozis,  florGrin  kemiklerde
birikmesiyle ortaya cikan ve romatizma benzeri
belirtilere yol acan bir rahatsizliktir. isin kotisd,
belirtileri romatizmayla karistirilabildiginden,
erken safhada teshis koyulmasi olduk¢a gug bir
hastaliktir. Belirtiler 1siginda doktorlar genellikle
romatizmadan stphelendikleri icin, aslinda
son derece basit bir sekilde (flordr aliminin
kesilmesiyle) tedavi edilebilecek bu rahatsizlik,
Ozellikle icme sularindan dizenli florGr alim
yasandidi icin uzun yillar tedavi edilemiyor.8
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8. Kemik erimesi

Flordr, kemiklerde birikmektedir. Florarin
saglik  Uzerindeki  etkisini  arastiran  ilk
calismalardan birine gore, icme suyuna flordr
katilan bolgelerdeki cocuk nifusunda gorilen
kemik ve kemik baglantili rahatsizliklarda iki kat
artis kaydedilmistir. Benzer sekilde, Meksika'da
yapilan bir arastirma® (PDF), dis macunundaki
flortrle cocuk kemik kirilmalari arasinda baginti
oldugunu ortaya cikarmistir.

Viicudumuzda florir birikimini en aza
indirmek icin neler yapabiliriz?

+ @Unde2ltsuicenbirkisivicudunaortalama
3.5 mg flortr yUkler ve bunun sadece
yarisini vicudundan atabilir. Bu miktari en
aza indirmek icin icme sulari secerken 0,5
- 1.7 mg/lt florGr gUven araligini dikkate
almali ve marka secimimizi yaparken en alt
degere yakin su markalarini segmeliyiz.

« Dis macunu secerken piyasada bulunan
florGrstz macunlara yodnelebiliriz ya da
oranlari kiyaslayarak en az florlr iceren
markalari secebilirz.

+ Hazir yiyecek ve icecekler yiksek oranda
florar icerdigi icin, paketli qidalardan
uzak durmall, daha dengeli ve dogal
beslenmeliyiz.

- Sigara iciyorsak birakmaliyiz.
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Serbest Kiirsii

Hobi Kosesi

Hiiseyin DINCER

Hepimizinishayati
disinda yapmaktan
hoslandigi  bir c¢ok
sey var. Tum bunlar,
hobi basligi altinda
siralanabilir.  Hobi
olarak nitelendirilen
seylerse spor, yemek,
gezi, dans, muzik,
kitap, sinema vs
olarak sayilabilir. Hepsi
de insani gelistiren ve daha da dnemlisi hayata
tutunmasina yardimci olan kuglk mutluluklar.
Bana soracak olursaniz, ‘Nedir seni kosulsuz
mutlu eden sey?' diye, galiba en mutlu oldugum
anlarin, hayat alanlari insa ettigim anlar oldugunu
soyleyebilirim. Yani trend ismiyle “kendin yap
projeleri”!

Sizlere bu yazimda, alan insa etme projelerim
icinden, en son Uretmis oldugum projeden
bahsetmek istiyorum.

Sizlerden guzel olmasin iki tane dinya tatlis
kedi sahibiyiz. Ya da onlar bizim sahibimiz, tam
emin degilim.

Bu afacanlar, bir o6nceki evimizdeki ufacik
balkona cikmayi, kendi capimda tarim devrimi
yapmaya calistigim ufak saksilardaki toprakla
renkleri degisene kadar oynamayl ve bununla
da kalmayip Tuarkiye ciftcisinin  gulen yUz(
olma umutlarimla birlikte her gun sevmelere
kiyamadigim, gelisimlerini gunasiri takip ettigim
domates, biber ve salatalik dallarinin 6zenle
sectikleri yeni filizlerini kopara kopara talan
etmeyi cok sevdiler.

Kendin Yap Projesi

Bunun Uzerine yeni evimizde onlara bir alan
yaratmak icin;

«+ 6 adet 2m boyunda
delikli (perfore) L profil.
(adet satislari  olmadigi
icin Ivedik ve Ostimde
derdimi anlayacak satici
bulana kadar girmedik
yer  birakmadim, ama
yilmadim. ©)

« 40m2atmosfersartlarindan
etkilenmeyen ve  kedi
isirmalarina dayanikli ag. ot
(16 m2 vyeterliydi ancak
belirli dlcUlerde satisi oldugundan mecburen
internet sitesinden 40 m2 siparis verdim.)

« Yeterli sayida civata, somun, vida, dubel ve
plastik kelepge.yukarida saymis oldugum
malzemelerle kollari sivadim.Bir haftasonunu
tamamen bu ise harcadiktan ve birkag

komsuyla tatli surtismeler yasadiktan sonra
kedi yasam alanimiz genel hatlariyla hazirdi.
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icindeyken sikilmamalari ve benim de yeniden
Turkiye'nin dnde gelen yenilikgi ciftcisi olabilmem
icin bir kag ekleme yaptim. Topraga ayak basmanin
da dénemi bildigim icin sunta ve paletlerden 1x1,5m
boyutlarindaki oyun havuzlarini da ekledim.

Bitmedi tabi ki. Sindirimleri icin gerekli otlari
yiyebilsinler diye onlari da ayri saksida, aralarina
girip ¢ikabilsinler diye bir diger paleti de tirmalama
aparatlariyla birlikte ekledim. Pencereden cikis
imkanlariyla birlikte artik kendi alanlari hazirdi.

Cocukken sokakta oynamaya kendimizi kaptirip

zamani unutmamizin  ne demek oldugunu,
afacanlarin iceri girmeme istekleriyle birlikte
yeniden hatirladim. Sabah bizi uyandirarak
baslattiklari disari c¢clkma isyani, aksam eve
geldigimizde en Ust seviyeye ulasip “siz cok gezdiniz
sira bizde, cikarin artik bizi!" miyavlamalariyla
devam edip disari cikana kadar hic ama hic
kesilmiyor. Kendi elimiz ve emegimizle var
ettigimiz oyun alanlarinda, onlari oynarken mutlu
gormek ise tum bu yorgunluga dediyor. Ve tabi
ki onlara 6zel bir hayat alanin olmasiyla birlikte,
nihayet ciftcilik kariyerimin de 6nundn acildigini
soyleyebilirim. ©
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Odullu Soru

Oduilli sorunun dogru cevabini odullus com.tr adresine iletenler

Inda yapilacak
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Bi/wg do Giilelim

Mafya babasi haracglarini toplamasi icin yeni bir tetikci buldu. Sectigi adam
sagir ve dilsizdi. Cinki baba, bu tetikci yakalanirsa polise fazla bir sey
anlatmasi mumkin olamaz diye dustinliyordu. Baba, bir gin édemelerin
geciktigini fark etti ve tetikciyi odasina aldirtti, bir de isaret dilini bilen
terciman buldular. Terciman isaretle sordu:

“Para nerede?”
Sagir dilsiz isaretle yanit verdi:

“Ne parasi? Benim paradan maradan haberim yok. Neden bahsettiginizi
anlamiyorum.”

Tercuman tercime etti:

“Neden bahsettiginizi anlamiyormus.”

Baba 38'ligi koltuk altindan cekip sagir dilsizin beynine dayadi:
“Simdi sor bakalim, para nerede.”

Tercuman isaretle sordu:

“Para nerede?”

Sagir-dilsiz kan ter icinde, isaretle yanit verdi:

“Sehir merkezindeki parkta, blylk heykelin oldugu kapidan girince soldan 3.
adacin kovugunda iki yiz bin dolar var."

“Ne soyledi?" dedi baba.
Tercuman yanitladi:

“Dedi ki, hala neden bahsettiginizi anlamiyormus, ayrica o tetigi cekmek de
her yigidin harci degilmis.”
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YENIGUN'’s Quality Journey

Nurcan Kottamustafa
Dear Stakeholders of YENIGUN,

Having started its efforts to create a certification system
back in 2001, YENIGUN has adopted a process management
approach to structure the disciplines of Quality, Environment
and Occupational Health & Safety in an integrated manner
and got these management systems certified in 2003 in
accordance with the ISO 9001 Quality Management System,
ISO 14001 Environmental Management System and OHSAS
18001 Occupational Health & Safety standards, respectively.
All three management systems are reviewed and audited
through annual interim audits, while the certifications are
renewed every 3 years ever since.

The ISO 9001 Quality Management System established by
YENIGUN is a manifestation that the company has developed
and has continuously been improving the infrastructure
necessary to satisfy the current or potential needs and
expectations of its domestic and foreign customers in timely
manner and to the fullest extent possible, while the SO
14001 Environmental Management System manifest that the
company has been planning and successfully implementing
measures that aim at mitigating, and if possible even
eliminating, the harms which the company has been causing
ormight cause to the environment. Along with that, the OHSAS
18001 Occupational Health & Safety Management System
is proof of the fact that the company has been performing
risk analyses with the aim of preventing work accidents and
protect workers' health, eliminating the risks as far as possible
in line with results of risk assessments or plan and implement
necessary measures.

Along with all these standardization works, uncertainties
originating from factors such as environment, economy,
technology, politics, competition etc, accompanied by the
high risk factor in construction business, made YENIGUN
feel the need for change / improvement in its management
mentality, as result of which the company determined and
published in 2004 its vision, mission, basic values and strategic
objectives (5 years) within scope of its Strategic Planning
activities performed with a sense of shaping its course of

E Nurcan Kottamustafa

Targets and strategies
reviewed and revised
iSearch Conference 2)

System setup studies for certification

System certified according to 150 8001,
150 14001 and OHSAS 18001 standards

icnl d

g studies initi;
Vision, mission, basic values and strate-
gies determined and published (Search
Conference 1)

Current strategies and targets reviewed
and regenerated within scope of
process activities subsequent to publi
cation of Strategic Planning Process

Fulfilments and current status analyzed and
revisions performed as necessary (Search
Conference 4)

action and doing the right work beyond doing the work
right.1n 2008,2011 and 2015, YENIGUN employed the“Search
Conference” method to update its strategies and objectives
based on an in-depth elaboration of the sector’s dynamics,
competitors and capabilities.

Annual action plans are created and followed to achieve
the specified goals and to make the strategies applicable.

The construction sector has a complex structure
attributable to the fact that it incorporates many fields of
specialization and stands in an input-output relation with
many sectors, along with all environmental and economic
factors. The large diversity in projects and fields of activity
make it difficult to accumulate informatic know-how in the
construction sector. Due to these characteristics of the sector,
standardization studies are more complicated and difficult
than other sectors, but not impossible.

Our aim in performing all these studies is to gain the
ability to collect and analyze the correct data from the correct
points through predetermined methods to evaluate the
adequacy and performance of planned activities in line with
our strategic targets and give quick response to the question
of “where we are” and take timely action regarding direction
and speed criteria. It is also increasing the awareness that
quality means not only product quality, but also quality of
leadership, management, employee, system, process and
equipment.

I am very pleased to have the honor to take with you, my
dear colleagues, this pathway to a better and more joyful
future on this journey which | have become part of in 2009
within scope of work process design studies.

Yesterday's ‘excellence” is today’s “standard” and
tomorrow’s “mediocrity”. Hence, we must manage change
to achieve sustained success, which is only possible through

the systems described hereinabove.

Yours faithfully,



Summary of YENIGUN bulletin

Our Ongoing Projects
F15 KHURAIS SAUDI ARABIA MILITARY BASE COMPLEX PROJECT

The project covers 107 km berm, 92 PROJECT PROPERTIES
km stabilized road, 50 000 m2 stabilized @ Excavation-Filling 699.901m?
N
runway, and 40 000 m2 asphalt works @ Concrete (reinforced concrete works + concrete roads +
" . ' anchorage concrete) 7.165m’
along with 8000 m2 reinforced concrete | —
. ® Iron 660 tons
and steel structure productions, MEP —
. . © Formwork 21.862 m?
works, site and landscaping works. —— ——
@ Steel Works 120 tons
-
@ Precast Works 145 m?
.
© WallWorks 20.050 m?
@ Facade Works 12108 m? ",
Roof Work a— 7.583 m?
: oof Works 2283 m Tt T
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“LIFE HAS BEGUN IN THE RESIDENCE PART OF OUR
INVESTMENT PROJECT:

‘THE HOUSE RESIDENCE BOMONTI’
“THE HOUSE HOTEL", LOCATED ON THE FIRST THREE
FLOORS, WILL BE LAUNCHED IN JULY 2017".

The first 3 floors of our project ‘The House Residence
Bomonti’ include a hotel of 51 rooms, and the remaining
12 floors include residence flats of 1+0, 1+1, 2+1 and 4+1.

Turnkey deliveries of residence flats are currently in
progress. Our customers have started to settle in their flats.
The preliminary delivery of the Hotel on the first 3 floors
| has been realized and it is planned that the hotel will start
activity in July.

il
ALY

TAIF KING SALMAN HOSPITAL

Civil works for Taif King Salman Hospital have
been rapidly in progress, and the Project has been
financially realized up to a ratio of 43% by the end of
May 2017. Concrete works for the hospital building
have been fully completed and a progress ratio of
99% has been reached in respect of the lodging
buildings. Trim works were started in October
2015, in scope of which progress has been made in
cement finish and partition wall works at the rate of
75%, precast facade assembly at the rate of 76%,
plasterboard partition wall works at the rate of 659%,
steel carcass assembly at the rate of 35%, and wall
paint and ceramic tile installation works at the rate

of 22%. E




AQS (Algerian Qatar Steel) - DANIELI NEW
STEEL MAKING PLANT / BELLARA

Our project, the detailed design of which has
also been undertaken by our party, covers steel
manufacturing and assembly works, infrastructure
connections between facilities and construction
of bypass- service roads for 1 rolling mill and
auxiliary units in addition to 2 Steel Plants at an
operating capacity of 2.100.000 ton/year. The
manufacturing works under the project, which was
signed in September 2015, were started by April
2016, and our portfolio made a growth almost up
to twice the size, with additional works undertaken
in August 2016 and October 2016. It is anticipated
that the works in our scope of activity will have
been completed by March 2018.

Main Contract Addendum-5 Addendum-6
~“I Ny ~“l Ny u I"
~
535% = 35% = 73% & 3

BUYUKYALI MULTI-PURPOSE COMPLEX PROJECT

A‘brand new urban” project titled “Biiyiikyal” by Ozak GYO, Ziylan
Gayrimenkul and Yenigiin Insaat and guaranteed by Emlak Konut is
rising on the coastal route of Kazlicesme, Istanbul, offering global
standards. Addressing specifically on the concepts of “human” and
“good life" and aiming at offering their residents and guests a “good
life” in every sense, Buyiikyali embodies a concept of “new urbanism”
gathering together values like pedestrian comfort, traditional
neighborhood culture, a colorful social life, cultural diversity, quality
and sustainability, and supporting “good life" as the vision of the
project.

Rising on a total area of 111 decares, Blyukyali is planned
to welcome its residents beginning from the year 2019. The
architecture of Biiyiikyal is being designed by Chapman Taylor, a
British architecture firm recognized with more than 200 international
design awards.

The project comprises residential buildings of varying concepts
and sizes, hotels and hotel-branded residences. The project also
hosts leasable social areas that will include commercial, artistic,
cultural and social facilities as well as spaces for children.

Blyikyali has a remarkably high investment potential with its
location in Kazlicesme, a developing part of the city, which has
recently been through a process of transformation accompanied by
a notably high increase in its value with branded projects and state
investments. The district, hosting high-qualified sports centers,
schools and universities, has been within a constant process
of development as an appealing area of investment with new
residential buildings, a marina, hotels, shopping malls, hospitals and
infrastructural projects.

Located on a central point of the city where all means of
transportation are available, Biiyiikyali also offers seascape and

| | accessibility. With all transportation alternatives available including

sea taxi as well as land and rail system, Biiyiikyali is situated on the
coastline of Marmara Sea near the Historical Peninsula. In addition to
a vast quantity of transportation options including Marmaray railway,
the new 8-lane coastal road and the means of marine transport, the
Eurasia Tunnel, which is an undersea crossing for motor vehicles, is

- also available since late 2016, connecting Asian and European sides

of Istanbul.

The land on which Biiylkyali rises was historically a military tank
maintenance area, which still hosts a number of old structures dated

- back to year 1900, and registered as “historical artifacts” by the

Ministry of Culture and Tourism in 1985. It is projected that these
buildings will be revived with new functions such as center of culture
and arts, exhibition area, museum, kids club, food court and fashion-
art workshop. The historical buildings that will embrace Buyikyali
with the urban texture of Istanbul will be restored and incorporated
into daily life through diverse cultural and social activities.

DOUALA JAPOMA STADIUM PROJECT IN
CAMEROON

Design works have been in progress in scope of the
civil works for Douala Japoma Stadium, the contract
of which we signed in December 2015 as our first E=
business in Cameroon. Fence production, concrete
plant, laboratory, weighbridge have been completed
within the scope of mobilization and prefabricated
assembly works for dormitories and office areas are
rapidly in progress. Excavation works of the stadium
have been completed at the rate of 82% in scope of the
project. Piling works started by the end of April 2017,
with a progress of 49% achieved in the western area
and 13% in the entire stadium area.




Summary of YENIGUN bulletin

CONSTRUCTION AND INFASTRUCTURE PIPING WORKS FOR STAR AEFEAN REFINERY

Construction works have been completed at the rate of 95%
and infrastructure piping works at the rate of 93%.

Construction works which we were awarded in

November 2014 in scope of Star Aegean refinery .

were actually initiated in December 2014. In

addition to the construction works, infrastructure

piping works were undertaken in April 2015 and
are currently ongoing.

In November 2016, we were awarded with
contracts on the construction of a treatment
plant as a special construction work, a turn-
key transformer building, wastewater lines and

Project Features For Infrastructure Piping Works

4.100.000 kg Carbon Steel Industrial piping manufac-
turing and assembly

450.000 dia inch welding

45.000 welding gasket manufacturing and welding
Non-destructive test (NDT) procedures
Radiographic test procedures

miscellaneous landscaping works in addition to B

our current scope of works. The completion rates
have reached up to 80% for the treatment plant,
55% for the Transformer Building, 20% for the
Wastewater Lines and 34% for the Landscaping
Works. It is planned that these additional works

will be completed within the duration of the main % =

agreement.
Project Features For Construction Works

196.000m? structural concrete

500.000m? coating concrete

27.000 tons of reinforcing bars

300.000m?2 cast manufacturing

1.800 tons of embedded anchor manufacturing
1.000.000m? excavation

700.000m?3 backfill

SITE PREPARATION AND IMPROVEMENT WORKS FOR STAR REFINERY PROJECT

Site preparation works and site improvement works have been completed
at the rate of 99%.

Site preparation works which started in December 2011
have been substantially completed, therefore we will
not indicate the progress ratios. The works which were
performed under the main contract by the end of May are
currently subject to provisional acceptance procedures
and the incomplete works are being reviewed in scope
of the acceptance procedures. The works have been
substantially completed by the end of May 2017. We have
made an agreement with TSGI on improvement works to
be performed in the zone DS1 and slope improvement
works and construction of Radio - Security Towers for the
zones T7 in addition to our ongoing works. Work order
will be signed in June. The total amount envisaged is
USD 20M along with the additional works undertaken.
The completion date of our new work is scheduled as
18.06.2018. In frame of this work, our current construction
site will be in operation for around one year, which is also

of importance in terms of the follow-up of new works to
be undertaken.

When we consider the investments in Aliaga and inits near
vicinity from a wider perspective, we will see that there
are new projects planned by Socar and Petkim (Socar’s
project “Tank Farm” will be followed up; direct bidding
or quotation for the prospective contractor is expected),
expansion and renovation works expected in Tupras,
and Northern Aegean Highway. Procurement procedures
have been completed for some of the mentioned works,
while some other works have been pending and are
under close supervision by the construction site. It is clear
that the experience we have gained in the region and
the relationships we have built throughout a period of
more than five years will make great contribution to our
achievements in new projects to be awarded to us.

IES————————————————.
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EHWUINOH Ha nyTu yny4ywwieHus

KayecTBa

Nurcan Kottamustafa

YBaxaemble akumoHepbl komnaHun EHUTOH,

EHWUTIOH B 2001 rogy Hauano paboTbl MO CO3AaHUA CUCTEMbI aTTeCTaLum
(cepTudmKaumm), u B CocTaBe AaHHbIX paboT KomnaHueii 6bina BbICTPOEHa
CMCTeMa, CoYeTaloLLasd B cebe ynpaBreHue NPoLEccamin No KOHTPONI0 KauecTBa,
OXpaHe OKpyXatLeil cpefbl, OXpaHbl TpyAa U TeXHMKN Ge3omacHoCTM 1 B
pe3ynbrate B 2003 rosy KomnaHna Obina cepTudULMPOBaHa, B NOATBEPXKAEHIN
yero 6binu BbifaHbl CepTduKaT cuctembl ynpasneqna kauecteom IS0 9001,
Ceptudukar skonornyeckoro MeHefxmenTa 150 14001 n Ceptudmkat oxpaHbl
TpyAa u TexHuku GesonacHoct OHSAS 18001. [o HacToAwero BpemeHu ¢
MEePUOAMYHOCTEI pa3 B 3 rofia NPOXOAUT NOBTOPHOE 0CBUAETENbCTBOBAHME C
BblJjaueli CepTUOUKATOB U Kax[bliA roA CUCTeMa NPOBEPATCA Ha COOTBETCTBUE
KpuTepuam.

EHWTIOH, paHHbIMM  cepTuduKaTamu  AEMOHCTPUPYeT — Clepylolliee:
Cepudukar cuctembl ynpasneHua kauectsom SO 9001 nopTBepxaaet, uto
KOMMNaHMeil C03[aHa 1 MOCTOAHHO COBEPLUEHCTBYETCA (MCTEMA MO MOMHOMY U
(BOEBPEMEHHOMY YA0BNETBOPEHUI0 U3BECTHBIX WY BO3MOXHbIX NOTPEOHOCTEl
3aKa3unKOB KaK BHYTPY CTPaHbl, Tak 1 3a rpaHuLielt, CepTudukar akonornyeckoro
meHedxMeHTa S0 14001 noaTBepAaeT, uTo KOMMaHWe NAAHUPYIOTCA K
OCYLLECTBNAIOTCA  MEpONpuATUA, HaleneHHble Ha yMeHblueHue yuiepba,
MPUYMHACMOTO OKPY>KaloLLeil CPefie v NPU BO3MOXKHOCTY, NOSTHOMY YCTPaHeHMIo
TaKoro ywep6a, Ceptudukar oxpaHbl Tpyaa u TexHuki besonacHoctn OHSAS
18001 noATBEpPXaaeT, uTo KOMNaHUeN

Npou3BeeHa OLEHKA BO3MOXHBIX PUCKOB C LEMbI NpefynpexaeHus
NPOV3BOACTBEHHOTO TPABMATH3MA 1 OXPaHbI TPYAA, U N0 PE3ybTaTaM AaHHOI
OLEHKM PUCKOB NAAHNPYIOTCA 1 OCYLLECTBAAIOTCA HEOOX0AMMbIE MEpONpUATHSA,
HaLleNieHHbIe Ha YCTPaHeHMe JaHHbIX PUCKOB, HACKOMIbKO 3TO BO3MOXKHO.

Momumo  BCex  Bbllleyka3aHHbIX  paboT no  CTaHAapTM3aumu
MPON3BOACTBEHHBIX MPOLIECCOB, MO MPUYMHE BBICOKOTO  BO3AeMCTBUA
HeonpegeneHHocTell B Takux cdepax Kak Konoruueckue, SKOHOMUYECKMe,
TEXHONOTNYeCKNe, MOAUTUYECKME W KOHKYpeHTHble (GakTopbl U BAWAHMUIO
COOTBETCTBYIOLUMX (AKTOPOB pUCKa Ha CTpouTenbHblii cektop, EHWUIIOH
0C03HaBaA HeoOXOAMMOCTb W3MeEHEHWd / pa3BUTUA MpU  ynpaBReHUu
npoLeccamu, B3fB 3@ OCHOBY TOT MPUHLMN, UTO HYXHO He TONbKO Aenatb
paboty npaBunbHO, HO 11 Aienatb NPaBuMsbHYI0 paboTy, B pamKax AeATeNbHOCTH
no Crpaternyeckomy lnanuposanuio B 2004 rogy onpesenuna u OTKPbITO
cpopmynupoBana uaean (MeuTy), NpUYMHY CYLLECTBOBAHMA (MUCCMIO),
dyHAAMeHTaNbHbIe LieHHOCTY U CTpaTeruyeckue Lenn (Ha 5-Tu NeTHi nepuog).
MocnenoBatenbHbiM 06pasom, B 2008, 2011 1 2015 roax nyTem opraHu3aLum
«KoHdepeHwum no noucky» npon3BoAnNOCh UyyeHue n 06HoBNEHe CTpaTern
133y, AMHAMUKV B Pa3BUTUI CEKTOPA, KOHKYPEHTbI 1 KOMMETEHLMN.
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[ina 1oro, yTo6bl JOCTUUb YKa3aHHbIX Leneii 1 MMeTb BO3MOXKHOCTb
NPUMEHATb  CTpATerA  CO3MAKTCA M TOAOBblE MAaHbl AeACTBMA 1
OTCNEXMBAETCA UX UCTIONHEHNE.

MocKoNbKY CTPOUTENbHBII CEKTOP HAPAZY CO BCEMU KONOTUYECKUMA U
9KOHOMUYECKIMU (aKTOPaMM MHTETPUPYET B cebe 3HAUUTENbHOE KONMYECTBO
obnacteil NpodeccuoHanbHoil LEATENbHOCTH, M HAXOBUTCA B CNOXKHBIX
(BA3AX BXOA-BbIXOZ C BONBLUINX KONMYECTBOM APYrUX CEKTOPOB SKOHOMUKM,
LaHHbIii ceKTop 061ajaeT L0CTaTOYHO CNIOXHON CTPYKTYpoii. MpoABneHue
pasnuuMil B NpOEKTaX M Chepax AEATENbHOCTA 3HAUUTENbHO YCIOKHAET
MPOLECC HAKONNEHUS UHGOPMALMOHHBIX CBEIEHNIA B CTPOUTENBHOM CEKTOpE.
BcnepctBue [aHHbIX OCOGEHHOCTEN CTPOUTENbHOTO CeKTopa, paboTbl Mo
BHEZPEHMIO CTaHZAPT3aLMM NO CPABHEHMIO C APYTVIMU CEKTOPaMIN ABRAIOTCA
BECbMa CNOKHBIMM, Of{HAKO BOBCE HE HEBO3MOXKHBIMMA.

Halwa uenb Bo BCex 3TUX paboTax 3aK/KUAETCA B CTefyI0LLEM: NONyYeHIe
BO3MOXHOCTM CBOpa 1 aHanu3a [0CTOBEPHbIX [aHHbIX U3 J0CTOBEPHBIX
WUCTOYHUKOB NOCPEACTBOM 3apaHee ONPEAeNeHHbIX HaMil  METOfOB,
MoNyYeHne BOMOXHOCTU OLIEHKM IGGEKTUBHOCT U MPON3BOAMTENBHOCTI
MNAHMPYEMOl IEATENbHOCT B HAmpaBReHWW CTpaTeryeckux  Lenei,
MoNyyYeHMe BOIMOXHOCTY BbICTPOrO 0TBETA HA BOMPOC «I7ie Mbl HAXOAMMCA» C
MOMOLLbH KpUTEPUEB HANPaBIIEHIA 1 CKOPOCTY U COOTBETCTBEHHO, MONYUEHMe
BO3MOXHOCTU MpPUHATUA Heobxogumblx Mep. Kpome Toro, noBbiliaetca
0CBEJOMIEHHOCTb B TOM, UTO KauecTBO 3aK/IYAeTcA He TONbKO B KayecTse
TOTOBO NMPOAYKLMM, HO M B KauecTBax NMAEPCTBA, CUCTEMbI YNpaBieHUs,
KOMNETEHTHOCTU MepCoHana, CACTEMbI, MPOU3BOACTBEHHBIX MPOLIECCOB
060pyaoBaHua.

Ha 31om nyTw, B KoTOpbIA A BKNUMNCA B 2009 rogy npu BbINONHEHUN
paboT no NPoeKTUPOBaHMK MPOU3BOACTBEHHDIX MPOLIECCOB, 0C00YI0 FOPAOCTL
BbI3bIBAET BO3MOXHOCTb NMPOXOAWTL [aHHbIA MyTb K Nyuwemy u Bonee
npekpacHoOMy 3aBTpa BMecTe  TakMM LieHHbIMUM TOBapULLaMK B NYTH, Kak
Bbl.

To, ut0 6bI0 «OTANYHO» BYepa, a CerogHA CYUTAETCA HOPManbHbIM»,
3aBTpPa yXe (TaHET «HeJ0CTaTOYHbIM». [na poctuxenua y(TOVNMBOFO ycnexa
Mbl AOJIXHbI yNpaBiATb NpOLECCOM U3MeHeHW, a (aMa BO3MOXHOCTb
ynpaeneHua  npoueccom N3MeHeHNi 06ycn03neHa NpUMeHeHnem
BblLLI€YKa3aHHbIX CUCTEM.

CyBaxeHMeM 1 HaUNYYLLIMMU NOXeNaHNAMY,
Hypaxan Kottamycraga
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F15 lMpoeKkT BoeHHOro 6asoBoro Komnnekca, Xypenc CaygoBckana ApaBus

Hawa KoMnaHuMA nognuvcana KOHCTPAKT

XAPAKTEPUCTUKU NPOEKTA
Ha peanm3aumio «flpoekta F15 no Ha-
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KOMMaHWW.

WUHBecTUUMOHHBbIN [TpoekT «Hunon Komnnekc boMoHTU» B 6nurKalliee
BPEMH BBOAMTCH B 3KCI'IHY8T3U.V"0 Ha nepBblXx 3-Xx 3Tarax «Huioro Komriekca BoMoHTW»

pacnonaraetca OTeslb Ha 51 HoMep, a Ha cneaylwmx 12
3Tarkax pasmelleHo 155 Kumnblx KBapTVp-annapTaMeHTOoB.

JTaM oTensa BMeCTe C BHYTpPeHHen MebnMpoBKOA B
OCHOBHOM 3aBeplleHbl M B deBpane v byayT caaHbl B
3KCNyaTaumio 3KCnayaTypyLen opraHmsaummn House Otel.
OTKpbITVE 0TeNA NnaHmpyeTca Anpene.

Ha *unnbix 3Taxax paboTbl TakKe HIM3KM K 3aBEPLUEHMIO U B
KoHLe MapTa 2017 KBapTmpbl NNaHMPYIOTCA K caadve.

B pamKkax peanm3aumm lpoeKkTa MpoAo/KalTcA paboTsl
Mo YCTPOMCTBY BHYTPEHHEN OTAENKW, MebAMpoBKM U
naHawagTHOMY OM3anHy.

CTpouTenbHble paboTbl Mo 60MIbHUYHOMY KOMMAEKCY B I.ANb-Tand
nMeHn Kopona CanMaHa npogosaioTcA ObiCTpbIMM TeMnamu
1 MO COCTOAHMIO Ha KoHel, Maa 2017 roga peann3aumA npoekta
poctvma  43%. YCTpoMCTBO  #Kene306eTOHHbIX  KOHCTPYKLMIA
3AaHnA 60/bHMLBI NOMHOCTBIO 3aBEPLLIEHO, @ NO MMbIM 3A3HNAM
noctmo 99%. B oTHoLLEHWA oTaenouHbIX paboT, Kotopble Hbinn
Hadatbl B oKTABpe 2015r., YCTPOMCTBO CTAMKM M Meperopomiok
BbINOJHEHO Ha 75%, YCTPOMCTBO COOPHBIX GacafHbIX KOHCTPYKLWIA
— 76%, yctpoictBo KT - neperopogok — 65%, MoHTaX
METa/INIOKOHCTPYKUMA — 35%, OKpacka CTeH M OTaenka nosos
KepamorpaHuToM — 22 %.




PyCCKM|7| KpaTko

AQS (CosmecmHoe lMpednpuamue Anxupa
u Kamapa) - HOBbIW METAJ1/TYPTUYECKNIA
KOMIMEKC AAHUENN / BEJIJIAPA

B pamkax  peawsaum  [lpoekra  MpedycMaTpyBaeTcA
MPOEKTMPOBAHME W  CTPOMTENBCTBO 2-X  CTanennaBUMHbIX
uexoB npomssoautenbHocTbio  2.100.000 T / rom, a
TaKKe [OOMOMHUTENbHO 1-ro  CTanenpoKaTHOro Lexa W
BCMOMOraTe/lbHbIX COOPYHEHWIA, B TOM YKCNIe U3rOTOBNEHNE W
MOHTaX METa/INIOKOHCTPYKLNIA, YCTPOMCTBO MHPPACTPYKTYPHBIX
COEAMHEHWA MEMKOY COOPYMEHUAMM N TEXHONOMMYECKMX
MPOXOM0B Ha TeppuTOpWM 3aBoAa. KOHTPaKT Ha BbINOMHEHWE
paboT no npoekTy 6bin nognucaH B ceHtAbpe 2015 n B
anpene 2016 6biny HauaTbl CTPOMUTENbHBIE PaboTh, MPY 3TOM
nocne MoanucaHUA LONOMHUTENbHBIX COMALLEHWIA B aBrycTe
2016 n  oktAbpe 2016 0b6LIMIA peanuayemblii HaMu 06bEM
paboT yBenMUMICA MPUMEpHO B 2 pasa. [naHupyemblid CpoK
3aBepLUEHVA BbINOMHAEMOr0 HaMK 06beMa paboT - MapT 2018.
KoHTpaKTHoe BbinonHeHue no poekTy;

[lononHmTensHoe comatuienme N5

OcHoBHot KoHTpaKkT [JlononHuTenbHoe comatuenie N26
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MPOEKT CTAANOHA AYAJIA AHATNOMA B
KAMEPYHE

BbiCTpbIMM TeMNamMK BedeTCA BbIMOSIHEHWE MPOEKTHBIX paboT anA
cTpouTenscTBa npoekta CragumoHa [yana [amoMa, KoHTpaKT Ha
peanu3saumio Kotoporo 6bin nognucad B dekabpe 2015 n KoTopbii
ABNAETCA HaLLIen NepBoii paboToi B KamepyHe. B paMKkax Mobunmsaumm
|3aBep EHbLeaﬁoTbl 10 YCTPOCTBY OrparaHMA, 3amycKy 6ETOHHOMO
3380013, #ab0paTOPUN, BECOB, A A pOnOMKaloTCA.
pHOTbIPi:g)HTamﬂaHM 0BLLIEHUTIM 1 0dMCOB. B pamKax
CTpOWTE/bHbIX PaboT MO MpOeKTy  pa3paboTKka KoToBaHa nof
CTa[OH BbINoNHeHa B pa3mepe 82%. B KoHue anpena 2017 Hayanucb
(cBalHble paboThl M Ha 3aMafHOM y4aCcTKe YCTPOMCTBO CBAHOIO MojiA

d ¢ V

BbIMOHEHO Ha 49%, uto coctaBnAeT 13% oT 06LLEero 06beMa CBaMHbIX

M0 HALLEMY MPOEKTY BIOWNIOKNA/BbI HA
CTPOUTE/IbHOM M/10WALOKE AKTUBHO
BEAYTCA CTPOUTEJIbHbIE PABOTBI.

03aKk GYO (AreHCTBO MO MHBECTULMM B HEOBUMMMOCTb), 3uiAnaH
[apMeHKyn 1 EHUMoH VIHWaaT COBMECTHO BOMIOLAKT B HU3Hb
MpoeKT noa HasBaHMeM bioikitanbl, KOTOpLI NPeLcTaBnAeT cobow
COOTBETCBYIOLLIEE MMPOBBIM CTaHAAPTaM “HOBOE rPafjoCcTPOUTENLCTBO”
W pacnonaraetcA Ha nobepewbe paioHa Kasnbiyelame, Crambyr.
KoHuenuma [poekta bBioiKkitanbl, KOTOPbIA (OKYCMPYETCA Ha TaKMX
MOHATUMAHBIX LIEHHOCTAX, KaK “LIEHHOCTb YesI0BEYECKOM NMYHOCTU”
M “LUEHHOCTb KayecTBa MM3HM', KOTOPbIA HaLeneH Ha To, YTObb
NPeACTaBUTL CBOM MKUTENAM W TOCTAX 06pa3 «KayecTBa MU3HMW,
co3jaHa B pycsie “HOBOrO rpafocTpOMTENbCTBA’, KOTOPOE OTIMYaeTCA
TeM, YTO CBOAMT BOEAMHO TaKMe MpeuMyLLecTBa, Kak KOM(OpTHoe
MellexofHoe — ABVIMKEHWE,  TPaOWLMOHHAA  KynbTypa  KWIOMo
KBapTana, MHOrOLBETHaA COLManbHanA KOMMYHUKALWA, KyNbTypHOe
pa3Hoobpa3ve, Ka4ecTBo, YCTPOMUMBOE Pa3BUTWE, M OMMPAETCA Ha
06LLiee NMPOEKTHOE BUAEHUE «KAYECTBA HU3HW».

3aceneHve paitoHa bBloMkiansl, KOTOpbliA  pacnonaraeTcA  Ha
nnowaan 11 rektapos, nnaHupyetca yre B 2019 roay. ApxmTeKkTypHoe
MPOEKTMpOBaHMe paioHa bloMKianbl  OCYLLECTBAAET aHMIMIACKaA
apXWUTEKTYpHaA KoMnaHuA YanmaH Teinop, Kotopas ABnAeTCA
obnapatenem bonee 200 MerIyHapOOHbIX NPEMUIA.

npOEKTBHJ'IIOHGETBCEﬁFIH-(VIJ'IbIe3D,aHVIﬂpa3J'IVI°IHOFOI-(0HLlEI'ITyaJ'IbHOFO
PEeLUeHnA 1 pas3ninyHOro pasMepa, oTesin n 6pEH,E|OBbIe anapTaMeHTHl,
KOoTopble 6y,EIYT 3KCMNJ1yatrpoBaTbCA COBMECTHO C OTENIAMN. HpOMe T0ro,
MMEITCA nnowann CoUMIbHOIO HasHa4eHWA, KoTopbie MOryT BbiTh
COaHbl B apeHdy, B TOM YMXCNE TOProBbl€ NPennpuATnA, ydpe<aeHma
KyNbTYPHOI0 M COLManbHOM0 Ha3Ha4eHuA, OETCKMEe Caapl.

Bronkmansl npvBnexaeT BHUMaHWe CBOMM BbICOKMM
VHBECTVULIMOHHBIM MOTEHLMANOM 61arofjapA CBOEMY PacriofioMeHuio
B paioHe Kasnblvelme, ABMAILIMMCA TaKUM PavioHOM ropoda, 1Lo
KOTOPOrO 3HAYMTENbHO MEHAETCA B MocnedHee Bpema bnaropapA
OpeHOoBbIM MPOEKTaM 1 rOCYAapCTBEHHBIM MHBECTVLIMAM, W LieHbl Ha
HeABUHMMOCTb B KOTOPOM MPOABNAIOT 3HAUMTENbHbIA POCT. 3TOT palioH,
B KOTOPOM PacronaratoTcA KaYeCTBEHHBIE CMOPTMBHbIE LIEHTPbI, LUKOSbI
W YHUBEPCWTETbI, MPOLAHKAET Kar bl AeHb pa3BMBaTLCA MyTeM BBOAA
B 3KCMTyaTaLi0 HOBOIO MbA, NPUCTaHEe AAN AXT, OTesei, TOProBbIX
LIEHTPOB, HONMBHML, U MHOPACTPYKTYPHBIX COOPYHHEHUI, U TEM CaMbIM
MPOOOHKAET COXPaHATbL CBOK MHBECTULIMOHHYIO MPUTArATENbHOCTb.

A B BioiKianbl, KOTOPbIV pacnoniaraeTcA B LIEHTPe BCEX TPaHCMOPTHbIX
0CeVt ropoa, K 3TMM 0CobeHHOCTAM [06aBNATCA BbIXOA K MOpio U1
yao6Has TpaHCNopTHaA A0CTYNHOCTb. BiolKkitansl, B KOTOPOM NOMMMO
BOJHOMO TaKCW B Ka4ecTBE TPaHCMOpTa MMEIOKTCA B HanWMuum Bee
Bapu1aHbl aBTOA0POMKHOO TPAHCMOPTa ¥ METPOMONTEH, pacronaraeTca
Ha bepery MpamopHoro Mops, pAfoM € MCTOPUYECKIM MOSyOCTPOBOM.
K MMeloLLMMA BO3MOXKHOCTAM TPAHCMOPTHOM AOCTYMHOCTY, TaKUM Kak
Mapmapait, 8-MW MonocHas HOBaA aBToTpacca BLOMb MOBEPEHbA,
W pa3NMyHbli MOPCKOM TpaHcropT, B koHue 2016 ropa Takwe
nobaenAetcA TyHHenb EBpa3uA, KOTOpbIA 06bEAMHUN MOA3EMHLIM
nepexodoM EBponeiickyio 1 Asnatckyto YacT Ctambyna, U KoTopbIi
0becneynBaeT BO3MOXKHOCTb MPOe3£a /1A aBTOTPaHCNIOPTHbIX CPEACTB.

TeppuTopuA, Ha KOTOpPOM pacrofiaraeTcA paioH bioikinanel, B
MPOLLMIOM MCMOMb30Banach BOEHHbIMU B Ka4yeCTBe MaCTepCKMX A
PEMOHTA TaHKOB, @ TaKMKE TaM PacnoflaraioTcA 3AaHuUA, NOCTPOEHHbIE
no 1900 roga, Kotopble MocTaHoBReHWeM MuHucTepcTBa KynbTypbl
¥ Typu3aMma ot 1985 roga 3aHeceHbl B CMIMCOK 3AaHWMA MCTOPUYECKOIO
Hacneaua. 3TV 30aHWA NNaHUPYETCA COXHATUTL M NPUATb UM HOBYIO
®YHKLMIO B Ka4ecTBe LiEHTPa KymbTypbl M UCKYCCTBA, BbICTAaBOYHOMO
LIeHTPa, My3e, IETCKOro KNy6a, yUperdeHnin 06LLECTBEHHOO MUTaHWA
1 CanHOB MOfIbl M UCKYCCTBA. McTopuyecKme 3aHnaA, KoTopsle 406aBAT
MCTOPMYECKYIO FOPOACKYI0 TKaHb CTambyna B HOBLIM paiioH bioriKiansi,
KaK OMMOAETCA, CNOCOOCBYIOT OXKUBMEHWIO KyNBTYPHOW W COLMaTbHOM
YU3HW 1 CTaHYT OfIHUM 13 HEOTHEMIMBIX 3/1EMEHTOB MOBCEHEBHOM
HU3HW.
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CTPOUTE/IbHBIE PABOTbI BbIMO/IHEHbI HA 95%, PAGOTbI N0 NMPOK/IALKE TPYEONPOBOAHOM
WHO®PACTPYKTYPbI BbIlNOJIHEHbI HA 93%.

CrpouTenbHble  paboTbl Ha MAoLadKe  CTPOMTENbCTBA
HedtenepepabatbiBatoiero 3aBoga STAR  EGE, KoHtpakT
Ha BbIMONHEHWE KOTOpbIX Obin noanucad B Hosbpe 2014,
daKTueckn Hauanuch B [lekabpe 2014r.  [lononHWTenbHO
K CcTpouTenbHbIM pabotam B Anpene 2015r. 6bIIM NPUHATGI
06A3aTenbCTBa N0 MpOKNaaKe TpybonpoBo4OB M B HacToALLEee
BpeMA paboTbl NPOLOMHKAIOTCA.

B Honbpe 2016 roga cBepx cyllecTBytollero obbeMa pabot
bl B3ATHI 0653aTeNbCTBA BLINOMHATL Crefylolimne paboTbl:

CTPOMTENLCTBO  CMELManM3MpOBaHHOM OYMCTHOM  YCTAHOBKM |

VHOVBWIYanbHOro W3rOTOBMEHMA, TpaHchopMaTopHOM
MOACTaHUMM  «MOA  KNiY», MPOKMagKka  TpybonpoBomoB
CTOYHbIX BOf M pa3nMuHble paboTel No bnaroyctpoiictay. B
HacToALLee BPEMA BHIMOSIHEHWME MO OYUCTHOM YCTaHOBKE -
80%, no TpaHchopMaTopHOM MoacTaHumMmM - 55%, npoknaaka
TpY60MPOBOA0B CTO4HbIX BOf, - 20%, paboTkl No 6naroycTpoiicTay
- 34%. BbinonHeHMe  AaHHbIX  AOMOSHUTENBHBLIX  paboT

npeaycMaTpyBaeTcA B paMKax CPOKOB NPOM3BOACTBA paboT no

OCHOBHOMY KOHTPAKTY.
CrponTenbHbie Pabothl, XapaktepucTukm [poekTa

«  196.000m® 6ETOHHbIX KOHCTPYKLIWIA
«500.000m? 6eToHHOE MOKpLITUE

+  27.000 TOHH apMaTypHOI CTanm
«300.000m? ycTpoitcTBO Onany6Km

+  1.800 TOHH yCTpOWCTBO 3aKNafHbIX aHKepoB
+ 1.000.000m* 3emnAHble paboTsl

«  700.000m?® ycTpoitcTBo 06paTHoi

Mpoknaaka TpybonpoBoaoB, XapakTepucTuku lpoekTa

+  4.100.000 Kr 13roToB/IEHME 1 MOHTAM MPOMBILLIIEHHbIX
Tpy60oNpOBO/I0B U3 YITEPOAVCTON CTanu

«  CapouHble pabotsl - 450.000 goiiMoB

»  W3roToBnenue m ceapka 45.000 cBapoyHbIX MPOKNaAoKNoN

«  [lpoBeaeHue ncnblTaHui HepaspywaroLymm Metogamu (NDT)

+  [lpoBeaeHve PeHTreHoN0r YecKmx UCnbITaHui

PABOTbI MO rNoAroToBKE MN/10LLAAKN 1 PABOTbI N0 Y/TYHLWEHNO KAHECTBA MPYHTOB
BbIlNOJIHEHbI HA 99%.

MocKonbKy paboTbl MO MOArOTOBKE MMOLLAOKM, HadaTble B
nekabpe 2011 roga, B 3Ha4MTENbHON CTEMEHN 3aBEPLLEHb], Mbl
He yKa3blBaeM NpoLeHTbI BbINOMHeHUA. C KOHLA Mas NpoBoaATCA
paboTbl MO MpUEMKEe B 3KCMAyaTauMio 3aBepLUeHHbIX paboT u
yCTpaHeHWe HefoCTaTKOB, BbIABMEHHBIX B MPOLECCE MPUEMKMU.
Mo coctoAHmio Ha KoHew MaA 2017 3Tn paboTbl NpaKTUYeCKK
3aBepLUeHbl. B AononHeHne K AaHHbIM pabotam ¢ 3aKasuvKoM
- TSGI 6bina [OCTWUIHYTa [OrOBOPEHHOCTb O  BbIMOHEHNN
[ONONMHUTENbHBIX PaboT, B TOM ymcne paboTbl MO yyyLLEHMIo
KadyecTBa rpyHTOB Ha yvactke DS1, paboThl Mo 3aKpenseHuio
CKIMOHOB Ha y4acTKe T7, CTPOMTENLCTBO  HalleH paamaLlmMoHHOM
be3onacHocTu. B mioHe byaeT nognucaH HapAg Ha BbINOHeHVe
pabor. lpesycMatpuBaeman obLas croMMocTb paboT, BMecTe
C [ononHUTenbHbIMK paboTamn coctasina 20 MUAAMOHOB
[0171apoB. HoBbIM MAaHMpyeMblii CPOK  3aBepLueHnA paboT
- 18.06.2018. bnaropapA gaHHom pabote 6bino obecneveHo
0CYLLIECTBIEHME CTPOMTENbHOM AEATENIbHOCTU HA CYLLIECTBYIOLLIEM
cTpovtenscTBe [lpoekta Anmara B TeyeHWe OKOMO rofa, Yo
MMeeT BeCbMa BaXKHOE 3HAYeHWA O/IA OTCNEMMBAHWA HOBbIX

pabor.

Ncxopa 13 bonee LUMPOKOM TOYKM 3pEHNA HA MHBECTULIMOHHYIO
aKTMBHOCTb B panoHe  Anmara M OKPEecTHOCTAX,
npesycMaTpyBaeTCA OTCIEMMBAHWE HOBbIX MHBECTULIMOHHBIX
npoekToB Socar n Petkim (no nnanmpyeMomy Socar mpoekTy
«Pe3sepByapHoro  [lapka»  npedycMaTtpvBaetcs  nofava
KOMMEpYEeCKoro MpeasiorKeHna HanpAMylo WnW reHepanbHoMy
NoAPAQYMKY, KOTOpbIA BO3bMET Ha cebA 06A3aTenbcTea no
YCTPOWCTBY JaHHOMO KOMM/EKCA), TaKKe BHUMaHWE NpyBMeKaloT
NpoeKTbl TUpras, TakuMe Kak pacluvpeHve W 0bHOBMEHWE
aBToflopor, CTpouTenbeTBo  CeBepHo-3reickoro  AsTobaHa.
TeHaepbl N0 HEKOTOPbLIM 06bEKTaM 3aBEPLLIEHbI, @ N0 HEKOTOPbIM
noKa He MpOBOAWAMCb, MpU 3TOM BCe TeHAePbl HanpAMYio
OTCNIEXKMBAIOTCA AMPEKLMEN HALLero CTPOMTENbHOMO 06beKTa.
Bonee 4eM MATUNETHUI OMBIT, HAKOMMEHHBIN HaMK B JAHHOM
PErvoHe M YCTaHOB/EHHbIE HaMW OTHOLLEHWA C MECTHbIMU
OpraHM3aLmAMM, HECOMHEHHO 06eCMEUNT 3HAUUTENBHYIO MOMb3Y
HaM NpW pean13aLmm HoBbIX MPOEKTOB.

——E)
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Le voyage de qualité de

YENIGUN

Nurcan Kottamustafa
Trés chers acteurs de YENIGUN,

YENIGUN a commencé ses travaux en 2001 en vue de
réaliser un systéme pour la certification, a été structuré
en harmonie avec lapproche de gestion du processus
des disciplines de la Qualité, de I"Environnement et de la
Santé et Sécurité au Travail dans le cadre de ses travaux et
a été certifié en 2003 selon les normes 1SO 9001 relatif au
Systéme de Gestion de Quialité, ISO 14001 relatif au Systéme
de Gestion Environnementale et OHSAS 18001 relatif a la
Santé et Sécurité au Travail. Jusqu'a nos jours, la certification
réalisée tous les 3 ans et les systemes sont réexaminés et
surveillés avec des examens effectués chaque année a des
intervalles réguliers.

YENIGUN montre quiil a constitué la structure nécessaire
pour répondre aux besoins et attentes connues ou
susceptibles de ressurgir des clients internes et externes avec
la norme ISO 9001 relative au Systeme de Gestion de Qualité
et qu'il méne constamment des travaux damélioration, qu'il
planifie et applique les travaux visant a diminuer ou a faire
si possible completement disparaitre les dégats causés ou
pouvant étre causés a l'environnement avec la norme ISO
14001 relative au Systeme de Gestion Environnementale, qu'l
réalise les évaluations de risques visant a protéger la santé
des ouvriers et a prévenir les accidents de travail susceptibles
de se reproduire pendant le travail avec la norme OHSAS
18001 relative au Systeme de Gestion de Santé et de Sécurité
au Travail, de faire disparaitre les risques autant que possible
selon les résultats d'évaluation ou qu'il applique et planifie
les mesures nécessaires.

A cOté de ces travaux de normalisation, en raison des
incertitudes provoqués par des facteurs environnementaux,
économiques, technologiques, politiques, concurrentiels
etcet du risque élevé dans le secteur de la construction,
YENIGUN a ressenti le besoin de changer/évoluer dans son
approche de gestion, a défini et publié en 2004 son principe
(sa vision), le sens de son existence (sa mission), ses valeurs
fondamentales et ses objectifs stratégiques (pour 5 ans).
Respectivement en 2008, 2011 et 2015, il a analysé et mis a

a___ @@ @

Révision et examen des
objectifs et stratégies
iConférence téléphoni-

bulletin

Avril - Mai - Juin 2017

UN

Début des travaux dinstallation de
systéme pour la certification

La certification du systeme selon les
normes 50 9001, 150 14001 et DH5AS

Début des travaux de planification
stratégique, création et publication des
valeurs principales, de la vision, de la
mission et des stratégies (Conférence
téléphonique 1)

Ala suite de la publication du processus
de planificaticn stratégique, révision et
recréation des stratégies et objectifs
actuels dans la cadre des activités du
processus (Conférence téléphonigque 4)

Analyser les réalisations et la situation actuel-
le et faire les révisions nécessaires (Conféren-
ce téléphonique 4)

Révision de la norme 150 9001 (Procédé-ris-

jour ses stratégies et objectifs, les dynamiques du secteur,
ses adversaires et talents en utilisant la méthode de “la
Conférence Téléphonique”.

Des plans daction annuels sont créés et suivis pour
atteindre les objectifs définis et rendre les stratégies
applicables.

Le secteur de la construction a une structure complexe
puisquil comprend plusieurs domaines dexpertise
en dehors de tous les facteurs environnementaux et
économiques et qu'il a des liens de haut et de bas avec de
nombreux autres secteurs. La différence des projets et des
domaines d'activités rend l'accumulation d'informations
informatiques plus difficile. En raison de ces caractéristiques
du secteur, les travaux de normalisation deviennent plus
complexes et difficiles mais ne sont pas impossibles.

Notre objectif dans tous ces travaux est d'analyser
les bonnes données des bons points avec les méthodes
définies, d'évaluer la compétence et la performance des
activités prévues dans le cadre des objectifs stratégiques,
de pouvoir répondre rapidement a la question “ou sommes-
nous?” dans les criteres de direction et de vitesse et de
prendre les bonnes mesures a temps. Par ailleurs, c’est de
sensibiliser sur le fait que la qualité n'est pas uniquement
la qualité du produit mais aussi le leadership, la gestion, la
qualité des employés, systemes, processus et équipements.

Dans ce voyage que j'ai intégré en 2009 avec les travaux
de conception des processus de travail en 2009, c'est un
honneur pour moi d'avancer encore et toujours avec mes
précieux compagnons de route vers un meilleur avenir.

Ce qui était "parfait” hier, sera aujourd’hui “normal” et
demain “insuffisant”. Nous devons gérer le changement
pour un succeés durable et gérer le changement n'est
possible qu'avec les systéemes que nous avons résumés plus
haut.

Cordialement,
Nurcan Kottamustafa
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Nos Projets En Cours

F15 KHURAIS ARABIE SAOUDITE COMPLEXE DE BASE MILITAIRE PROJET

Le projet comprend les travaux
de 40 000 m2 d’asphalte, de 50 000
m2 de piste stabilisée, de 92 km
de routes stabilisées, de 107 km de
digues en dehors des travaux de 8000
m2 de production de béton armé et
d’acier, de travaux de MEP, de travaux
d’aménagement paysager et de terrain.

5
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-

CARACTERISTIQUES DU PROJET

Excavations-remblai 699.901m?
—
Béton (travaux en béton armé + routes en béton+béton de
fixation) 7.165 m?
—
Fer 660tonnes
| —
Moule 21.862 m?
| — ———
Travaux d'acier 120tonnes
| —
Travaux préfabriqués 145m?2
T [ =————
Travaux de mur 20.050 m?
— 1
Travaux de facade 12.108 m? #-
—
Travaux de toiture 7.583 m? D
— ><1_ll!l_‘-"“"-ﬁ:u't:¢'.|._’
Travaux fins 57.066 m? TR \\\ \k\_
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===
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“LA PARTIE REZIDANS DE NOTRE PROJET D'INVESTISSEMENT

THE HOUSE REZIDANS BOMONTI

A ETE ACTIVEE.

“THE HOUSE OTEL”SITUE DANS LES 3 PREMIERS ETAGES

OUVRE SES PORTES EN JUILLET 2017.”

Dans les 3 premiers étages de notre projet The House
Rezidans Bomonti il existe un hotel de 51 chambres et
dans les 12 étages restants, il existe des appartements
résidentiels de type 1+0, 1+1, 2+1 et 4+1.

La livraison de clé des appartements résidentiels se
poursuivent et les déménagements dans limmeuble ont
déja commencé. La livraison préliminaire ede 'hotel situé
dans les 3 premiers étages a été effectuée et 'ouverture est
prévu pour le mois de juillet.

HOPITAL KING SALMAN DE TAIF

Les travaux de construction de I'Hopital King Salman de Taif se
poursuivent a grande vitesse et la réalisation financiére du projet
est au niveau de 43% a compter de fin mai. Les fabrications en béton
armé liées a 'hdpital ont été achevées et un niveau d'avancement
de 99% a été atteint dans les logements. Dans les fabrications
d'ouvrages fins ayant débuté en octobre 2015, un progrés de 75% a
été enregistré dans les fabrications d'alun et de murs de séparation,
de 76% dans le montage déléments préfabriqués, de 65% dans la
fabrication des parois de séparation de cloisons seches, 35% dans
le montage de construction en acier et de 22% dans la fabrication
de peinture murale et de carreaux de céramique.
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AQS (Algerian Qatar Steel) - NOUVELLE
USINE DE FABRICATION DE L'ACIER DANIELI /
BELLARA

Dans notre projet dont nous avons assumé la conception de
détail, il existe les travaux de fabrication et de montage d'acier
liés aux unités auxiliaires et 1 usine sidérurgique que nous
avons entrepris en dehors de 2 usines sidérurgiques dont la
capacité de travail est de 2.100.000 tonnes/année ainsi que les
travaux de fabrication des connexion d'infrastructures entre les
installations et de routes périphériques et de service. Dans le
projet que nous avons signé en septembre 2015, la production
a commenceé en avril 2016 et la grandeur de notre portefeuille
a presque doublé de volume avec les travaux supplémentaires
obtenus en ao(it 2016 et en octobre 2016. Lobjectif d'achevement
des fabrications dans notre portée est prévu pour mars 2018.

Les avancées contractuelles dans le projet sont les suivantes:

Statuts Avenant- 5 Avenant- 6
\\ L/ \LL/S LT /S
o S %
s 35% m 35% w 73% =
v L/ " &

(/] I“

LE PROJET POLYVALENT DE BUYUKYALI

Avec la garantie d'Emlak Konut, Ozak GYO, Ziylan Gayrimenkul et
Yeniglin Insaat réalisent un projet de “nouvel urbanisme” dans les
normes internationales sur la route c6tiére de Kazlicesme a Istanbul
sous le nom de Biiylkyali. Le concept de Biylkyali visant a offrir
a ses résidants et visiteurs “une belle vie” sur tous les plans et se
concentrant sur les concepts de “l'humaine” et de “belle vie” consiste
en le courant de “nouvel urbanisme” soutenant la vision de “belle vie”
du projet et combinant des valeurs telles que le confort des piétons,
la culture traditionnelle de quartier, la vie sociale en couleurs, la
diversité culturelle, la qualité et la durabilité.

A Biiylikyali sélévant sur un terrain de 111 acres au total, le
démarrage est prévu pour 'année 2009. L'architecture de Byiikyali
est réalisée par Chapman Taylor, société darchitecture anglaise
dotée de plus de 200 prix internationaux.

Le projet comprend des logements de différents concepts et tailles,
un hotel et des logements de résidence de marque qui seront gérés
avec ['hdtel. Par ailleurs, il existe des installations commerciales,
artistiques, culturelles et sociales en dehors des espaces sociaux a
louer qui comprendront des espaces pour enfants.

Blylkyall situé a Kazlicesme étant une zone ayant connu une
forte croissance de valeur et dont le paysage a changé avec
des projets de marque et les investissements étatiques attire
également lattention avec le haut potentiel d'investissement qu'il
présente. La région ou se trouvent des centres sportifs de qualité
et des écoles et universités, continue a se développer et conserver
son attractivité d'investissements avec les projets de nouvelles
résidences, de marina, d’hgtel, de centres commerciaux, d’hpitaux
et d'infrastructures.

Blyikyall situé au centre de tous les axes de transport de la
ville posséde également l'avantage de la mer et l'accessibilité
en transport. Bilyikyali qui bénéficiera de toutes les alternatives
du systeme terrestre et ferroviaire en dehors du transport de taxi
maritime privé se situe pres de la péninsule historique et sur la rive
de la mer de Marmara. Aux possibilités d'acces offrant ensemble les
opportunités de Marmaray, de la nouvelle route cétiére a 8 voies et
l'acces maritime s'ajoutent a la fin de l'année 2016, le Tunnel Avrasya
offrant la possibilité de passage aux véhicules a moteur en liant les
rives européenne et asiatique d'Istanbul avec la transition de tube.

Sur le terrain ou s'érige Biiyiikyall et qui était utilisé dans le
passé comme un atelier dentretien de tank par l'armée, il existe
des batiments construits avant l'année 1990 et certifiés comme «
des batiments historiques » en 1985 par le Ministére de la Culture
et du Tourisme. Ces batiments sont prévus étre évalués comme un
centre culturel et artistique, un centre d’exposition, un musée, un
club d'enfant, un espace de restauration et un atelier de mode-art.
Les batiments historiques qui ajouteront le tissu urbain d'Istanbul
seront animés par des activités culturelles et sociales et feront
partie intégrante de la vie quotidienne.

PROJET DU STADE DOUALA JAPOMA AU CAMEROUN

Les travaux de conception du Stade Doula Japoma ayant la
caractéristique détre notre premier travail au Cameroun, signé en
décembre 2015 se poursuivent dans les travaux de construction. Dans
le cadre de la mobilisation, la construction de cléture, la centrale de
béton, le laboratoire et les échelles ont été achevé et le montage
préfabriqué des dortoirs et des bureaux se poursuivent a grande
vitesse. Les travaux de terrassement de la construction du stade
dans le cadre du projet ont été achevés a 82%. A la fin du mois d'avril
2017, les fabrications de pile ont débuté et un progrés de 49% a été
enregistré dans sa zone ouest et un progres de 13% a été enregistré
dans l'ensemble du stade.
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LES TRAVAUX DE CONSTRUCTION ONT ETE ACHEVES A 95% ET LES TRAVAUX DE TUYAUTERIE
D’INFRASTRUCTURES A 93%.

Les travaux de construction dont nous avons signé le contrat
en novembre 2014 dans le cadre de la raffinerie Star Ege ont
activement débuté en décembre 2014. En dehors des travaux de
construction, les travaux de tuyauterie d'infrastructures ont été
entrepris en avril 2015 et se poursuivent.

En novembre 2016, nous avons également obtenu la
construction d'une usine de traitement de fabrication speéciale,
un batiment de transformateur clé en main, les lignes des eaux
usees et divers travaux d'aménagement paysager. L'usine de
traitement a été achevée a 80%, le batiment de transformateur
a 55%, les lignes des eaux usées a 20% et les travaux
d'aménagement paysager a 34%. On prévoit d'achever également
ces travaux supplémentaires dans les délais des statuts.

Caracteristiques Du Projet Des Travaux
De Construction

- 196.000m?3 de béton de construction

- 500.000m? de béton de revétement

« 27.000 tonnes de béton de construction
« 300.000m? de production de moulage

- 1.800 tonnes de production d'ancrage intégré
1.000.000m? d'excavations,

« 700.000m? de production de remblaiement

Caracteristiques Du Projet Des Travaux De
Tuyauterie D’infrastructures

« 4.100.000 kg de production et de montage
de tuyauterie industrielle en acier au

carbone

+ 450.000 Dia pouces d'application de
soudage

- Fabrication et soudage de 45.000 joints de
soudage

«  Procédures d'essais non destructifs (END)
« Procédures de test radiographique

TRAVAUX DE PREPARATION ET DE REHABILITATION DE LA RAFFINERIE STAR EFE

Les travaux de préparation et de réhabilitation de terrain ont été achevés a 99%.

Comme les travaux de préparation de terrain ayant
commenceé en décembre 2011 ont été achevés en grande
partie, nous ne précisons pas les taux d'avancement.
L'acceptation provisoire des productions ayant été
completés dans le cadre des statuts a compter du mois
de mai a été effectuée et on travaille sur les lacunes
d’acceptation. Ces travaux ont été achevés en grande
partie a compter de fin mai. En dehors de notre travail
en cours, nous avons également convenu avec TSGI
pour les travaux de réhabilitation dans la zone DS1, les
travaux d'amélioration de la pente des zones T7 et la
construction des Tours de Radio-Sécurité. L'ordre de
travail sera signé fin juin. Le montant total est estime
a 20 millions de dollars américains avec les travaux
supplémentaires entrepris. La date dachevement de
notre nouveau travail est prévue le 18.06.2018. Assurer
que notre chantier actuel poursuit ses activités a Aliaga

pendant environ un an grace a ce travail présente une
grande importance en termes de suivi des travaux qui
seront entrepris. Lorsqu’on analyse les investissements a
Aliaga et son environnement dans une perspective plus
large, les travaux tels que les nouveaux projets prévus
par Socar et Petkim (le projet de “la Ferme de Tanks” qui
sera initié par Socar sera suivi, on vise a faire une offre
directe ou une offre a la société qui obtiendra le travail),
les travaux d’élargissement et de rénovation prévus dans
Tupras et |'Autoroute de I'Egée du Nord attirent notre
attention. Les appels d'offre de certains travaux ont été
conclus, certains n'ont pas encore été réalisés et sont
suivis par le chantier. Il est évident que les expériences
que nous avons acquises pendant plus de cing ans dans
la région et les contacts que nous avons obtenus nous
seront tres utiles pour emporter le travail.
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